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Ata das Assembleias Gerails Ordinara e Extraordinaria Realizadas em 29 de Abrl de 2025

As Assembleias Gerals Ordinaria e Extraordinara da Lupo S.A., ("Assembleia™), companhia aberta, com sade
na Rodovia Washington Luls, Km 276,5, Baimo Recreio Campestre ldanorma, em Araragquara-SP

, devidameante corvocadas nos tarmos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes™), e do estatuto social da Companhia ("Estatuto
Social"), atrawveés das publicagbes de editais no jornal “O imparcial”, de Araraquara-SF, nas edigbes de 29 de
margo de 2025, 02 e 05 de abril de 2025, e também com a publicagao da documentacgao pertinente as
assambleias, quais sejam, o Relatdrio da Administragao, as Demonstragbes Financeairas, o Parecer dos
Auditores Independantes, o Parecer do Consalho Fiscal, o Parecer do Conselho de Administragao e a Proposta
da Administragao, relativos ao exerclicio social encaerrado em 31 de dezembro de 2024, publicados no jornal
O Imparcial” de Araraquara-SP em 26 de margo de 2025 &'ou disponibilizados no website da Companhia,
sendo dispensada a publicagao dos andncios de que trata o art. 133 da Lei das Socledadas por Agdes,
instalada, tanto em Assembleia Geral Ordindria quanto em Assembleia Geral Extraordinaria, ambas com a
presenga de acionistas representando 85,95% do capital social da Companhia, que estavam devidamente
repraesentados, nao tendo aceito a representagac por procuragbas nao constituldas, urma vez que a procuragac
nao pode ser presumida, presidida por Lillana Aufiero e secretariada por Lucas Tavares Bueno, realizaram-
se, cumulativamente, exclusivaments por videoconfer&ncia, as 10:00 horas de 29 de abril de 2025
MNa conformidade da Ordem do Dia e estando presantes as Assaembleias membros da Diretoria, do Conselho
Fiscal e o represantante da empraesa de auditoria externa independente, KPMG Auditores Independaentes, as
matérias constantes da ordem do dia foram postas ermn discussao e votagao, tendo sido tomadas, abstendo-se
de votar os legalmente impedidos, quando exigido por lei, observadas as manifestagbes de votos recebidas,
conforme mapa de votagao constante do Anexo 1, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como
parte integrante desta ata, as seguintes deliberagbes, (I) em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
{a) Aprovar as contas dos administradores e as demonstragbes financairas relativas ao exercicio social
encaerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes, com
pareceraes favoraveis do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal Os acionistas membros da
administragac da Companhia e signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 23 de
setembro de 2021 &, posteriormente, aditado em 16 de dezembro de 2021 ("Acordo™) se abstiveram de votar
em relagac as contas dos administradores e as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em sade de reuniac prévia do Acordo realizada em 14 de abril de
2025; (b) Aprovar o orgamento de capital para o exercicio de 2025; (c) Aprovar, a seguinte destinagao do lucro
liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de RE 173.361.950,26, ajustado
positivamente em R$ 6§33.971,98, pela realizagao do custo atribulido, resultando no valorde R$ 173.995.922 24,
sendo: (1) RE 8.699.796,11, para a constituigao de Researva Legal, cormespondente a 59 (cinco por canto) do
lucro Hquido contébil; (2) o valor bruto de R$ 60.000.000,00, para o pagamento de juros, a titulo de remuneragao
do capital propric aocs acionistas da Companhia, conforme deliberagac mencionada no item “(d)” abaixo;
e (3) R$ 105.206.126,13, pama consfifuigao de Reserva de Investimentos; (d) Ratificar a aprovagao de
pagamento de créditos de juros, a titulo de remuneragao sobre capital préprio, em conformidade com o
disposto no artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, no montante total bruto de R$ 60.000.000,00,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio de que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, cujo
montante, apds a dedugao do imposto de renda na fonte, corresponde a R$ 51.000.000,00, com pagamento
ate 20 de novembro de 2025, sem atualizacao monetaria e sem juros, cujo pagamento fol aprovado atraves de
deliperagao da diretoria da Companhia tomada em reuniac realizada em 17 de dezembro de 2024, (e) Fixar a
remuneracgao global dos administradores para o pariodo compreandido entre maio de 2025 & abril de 2026,
para que esta seja de até R$ 10.000.000,00 incluidos neste valor os beneficios incorridos ou suportados pela
companhia, diretos ou indiretos, mas nao os encargos socials de Gdnus do empregador, a qual sera distribulda
entre seus meambros conformrmea vier a ser decidido pelo Conselho de Administragao. Conforme entendimento
do Colegiado no Processo n® 19957.007457/2018-10, inclufdo no Offlcio Circular CVMSSEP n® 0121, a
remuneragac global dos administradoraes deve astar liquida dos encargos socials de dnus do empragador, que
nao estao abrangidos pelo conceito de “beaneficio de gqualguer natureza™ de que trata o art. 152 da Lei das
Sociedades por Agbes; (Il) em sede de Assembleia Geral Extraordindgria: {(a) Aprovar o aumento do capital
social da Companhia, o qual passarda de R$ 1.035.544 177,00, para R$ 1.076.539.497,00, um aumanto,
portanto, de R$ 40.995.320,00 sem emissao de novas agdoes, mediante a capitalizagao das seguintes parcelas
constantes do Balango Patrimonial lewantado em 31 de dezembro de 2024: (1) R$ 8.699.796,11 provenientes
do saldo de Reserva Legal; e (2) R$ 32.205.523,89 provenientes de parte do saldo da Reserva para
Investimentos, ficando atualizado, consequentamente, o “caput” do artigo 57, do estatuto social da Companhia,
quea passa a vigorar com a seguinte redagao: “Arfigo 5° - O capital social, totalmeante subscrifo e integralizado,
& de R$ 1.076.530.497,00 jum bihio, sefenta e sels mithdes, quinhentos e frinfa e nove mil, quatrocentos
noveanta e sate reals), dividido am 197.593 686 (cento e noventa e sate milhdeaes, guinhantas e novania e frés
mil, seiscentas e oitenta e seais) agbes ardindrias, nominativas, sam walor nominal”. As matérias foram
aprovadas por maiora de voltos, sendo que o acionista Wilton Lupo Neto apresentou declaragao de voto em
separado, recebida pela mesa, respaectivaments, a qual encontra-se anexa a presante ata, como Anexo ll,
sara arguivada na sede da sociedade, responsabilizando-se, para todos os fins legais, pelo conteddo de sua
declaragaoc de volto. O mapa de votagao de cada uma das matérias serd arquivado na sede da Companhia.
Apos debate sobre as deliberagbes acima, a totalidade dos acionistas presentes, aprovou a suspensao da
assambleia as 11:00 horas. As 12:00 horas, a assembleia foi reaberta, de forma exclusivamente digital, e os
termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes. Araraquara-SF, 29 de abril de 2025.
Liliana Aufiero, Presidents da Measa; Lucas Tavares Bueno, Secretario da Mesa. Acionista represantado pela
procuradora Denise Hypdlito Passaro: Witon Lupo Neto - Lillana Aufiero - Acionistas representados por
Lucas Tavares Bueno: Adriano Lupo Stella - Alberto Haddad - Aldo Lupo Medina - Alessandro Oliveira
Gadelha - Alexandra Lupo - Alisson Oliveira Gadelha - Ameérico Stella Neto - Ana Maria Lupo Capovilla
- André Lupo Ribeiro Nunes - Andréa Lupo - ASHL Participacoes Ltda. - Beatriz Mendonca Lupo -
Camillo Dinucci - Camillo Dinucd Juanior - Carlos Dinucci - Carolina Lupo - Claudia Lupo Medina - Crap
2 Participactes e Empreendimentos Lida. - Cristiana Adélia Lupo - Daniel Lupo Ribeiro Nunes - Daniela
Lupo Stella - Elvio Lupo Junior - Elvio Lupo Neto - Fabio Lupo - Filipe Lupo Ribeiro Nunes - Flavia Lupo
Hotz Bueno Netio - Gabriel Lupo - Guilherme Aufiero Gadelha - Gustavo Lupo Hotz - Helena Lupo -
Humberto Quirino dos Santos Alcardi - Isabelle Lucie Ricard Rochat - Jean Paul Henr Ricard - JFHL
Participagbes Ltda. - José Holz Camargo Pinto - Kethleen Karine Dinuccl - Lauf Participagoes e
Administracao de Bens Lida. - Laura Lupo - Luciana Lupo de Aradjo - Marcelo Arruda Stella Filho -
Maria Emestina Lupo Haddad - Maria Helena Quirino dos Santos de Aicardi - MMAL Participagoes Lida.
- NL Participactes S.A. - Paula Haddad Finlayson - Pedro Dinuccl - Péricles Medina Juanior - Rafasl
Medina MNeto - Renata Hotz Camargo Pinto - Renato Dinuccl Sobrinho - Ricardo Dinucci - Ricardo Lupo
- Rémulo Lupo de Almeida - RAubens Haddad - Sandra Aicardl Dequech - Solange Ricard Rochat -
Suelaine Marcia Dinucci - Suzana Holtz Camargo Pinto - Vera Quirino dos Santos - Wilkton Lupo Neto.
Membros do Conselho Fscal: Sérgio Odair Perguer - Wagner Mar. KPMG Auditores Independentes:
Giovani Ricardo Pigatto. JUCESP n® 174.987/25-0 em 28 de maio de 2025 - Aloizio E. Soares Junior -
Secretdario Geral em Exerclcio.
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