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Ata da Assembleia Geral Extraodinaria Realizada em 6 de Agosto de 2025
A Assembleia Geral Extraordindria da Lupo S.A., ("Assembleia”), companhia aberta, com sede na Rodovia
Washington Luls, km 276,5, Bairro Recreio Campestre ldanorma, em Araraquara-SP (“Companhia”),
devidamente convocada nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Agdes”), e do estatuto social da Companhia ("Estatuto Social”), através das
publicagbes de editais no jornal “O Imparcial”, de Araraquara-SP, nas edigoes de 21, 25 e 28 de junho de 2025,
etambém com a divulgagao da documentagao pertinente & assembleia, qual seja, a Proposta da Administragao,
nos websites da Companhia e da CVM, instalada com a presenga de acionistas representando 1009 do
capital social da Companhia, devidamente representados, presidida por Liliana Aufiero e secretariada por
LucasTavares Bueno, realizaram-se exclusivamente por videoconferéncia, as 11:00 horas de 6 de agosto de
2025. Na conformidade da Ordem do Dia e estando presentes na Assembleia membros da administragao da
hia, além da Sra. Liliana, o Sr. Carlos Mazzeu, diretor vice-presidente e de relagboes com investidores,
foi dispensada a leitura de documentos e aprovada, por unanimidade dos presentes, a publicagao da ata desta
Assembleia com omissao das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo 130, §2° da Lel das S.A. Foram,
ainda, elucidadas questoes relacionadas a plataforma digital, e, por fim, foram postas em discussao e votagao
as matérias constantes da ordem do dia, tendo sido registradas os votos conforme mapa de votagao constante
do Anexo |, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante desta ata, as seguintes
deliberagbes: Primeiramente, foi informado que, diante do pedido de instalagdo do Conselho Fiscal por
acionistas representando mais de 29 do capital social da Companhia, nos termos da Resolugao CVM 70, de
22 de margo de 2022, referido érgao seria instalado até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia que
deliberar sobre as demonstragbes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrara em 31 de
dezembro de 2025. No infcio da deliberagac sobre o primeiro item da pauta do dia, o Sr. Fabio Alberici,
representando acionistas minoritarios que detém 9,999 das agOes ordindrias da companhia, mencionados ao
fim desta ata e no seu Anexo |, pediu a palavra, mencionou que tinha candidatos para a eleigao em separado
para o Conselho Fiscal e para o Conselho de Administragao que disputariam tal vaga e fez um pedido de
suspensao dos trabalhos, lastreado em dois motivos. Em primeiro lugar, para dar o tempo devido de andlise da
qualificagao tecnica dos candidatos para garantir que os acionistas minoritarios tivessem tempo de avaliar os
candidatos e votar de forma fundamentada e informada. Em segundo lugar, mencionou a existéncia de
importantes questdes societdrias no ambito da acionista Quirino dos Santos Administragao e Participagbes
Ltda., que estao judicializadas, e cujos desfechos, aguardados para ocorrer em breve pelo Tribunal de Justica
de Sao Paulo, podem impactar a extensao do direito de voto de determinados acionistas e, consequentemente,
o resultado das deliberagbes. Portanto, apresentou proposta no sentido de que esta assembleia ficasse
suspensa até que o Tribunal de Justiga de Sao Paulo encerre o julgamento de recursos pendentes, que podera
atribuir & aclonista Vera Quirino dos Santos participagao direta e adicional na companhia de 4,1%, 0 que teria
o0 condao de alterar o resultado das eleigcbes que formam o objeto da ordem do dia. Os candidatos propostos
pelo Sr. Fabio Alberici ao longo dos trabalhos foram: Mauro de Paula e Rita Iglesias para as posigdes de titular
e suplente do Conselho Fiscal, @ o Sr. Walter Machado para eleigao em separado do Conselho de
Administragao. A Sra. Denise Hypolito, representando alguns acionistas minoritarios mencionados ao fim desta
ata e no seu Anexo |, manifestou-se de forrma contraria ao pedido de suspensao, indicou ao longo dos
trabalhos que também possula candidatos para ambas posigdoes e mencionou que os acionistas representados
por ela estavam preparados para votar e que tempo adicional seria protelatério. Os candidatos propostos pela
Sra. Denise Hypolito ao longo dos trabalhos foram: Eduardo Quirino dos Santos e Ricardo Contieri para as
posicoes de titular e suplente do Conselho Fiscal, @ o Sr. André Camargo para eleigao em separado do
Conselho de Administragdo. O Sr. Lucas, secretdrio da mesa, ressaltou que o pedido de suspensao da
assembleia foi feito por representante de acionistas minoritarios @ nao pela Companhia, destacando que o
pedido do Sr. Fabio era razoavel, tendo sido inclusive divididos com os representantes dos acionistas
minoritarios por e-mail durante os trabalhos da assembleia, com a concordancia de todos os presentes, os
curriculos e biografias recebidos pela Companhia, dos candidatos para tal eleigao em separado do Conselho
Fiscal e para o Conselho de Administragao. O Sr. Fabio Alberici finalmente reiterou o seu pedido de suspensao
dos trabalhos e a motivagao j@ mencionada. Apés as manifestagoes dos acionistas e do secretario da mesa,
foi colocada a proposta de suspensao desta Assembleia em votagao, que fol rejeitada por maioria dos
acionistas presentes, considerando a abstengdo dos acionistas que compdem o bloco de controle da
hia, representados pela Sra. Maiara Madureira. Desta forma, seguiu-se com a Ordem do dia
originalmente prevista na convocagao dessa Assembleia e foram tomadas as seguintes decistes:
(a) Instalar o Conselho Fiscal da Companhia, a pedido de acionistas minoritarios, o qual funcionara até a
préxima Assembleia Geral Ordindria e serd composto por 3 (trés) membros titulares e respectivos suplentes;
(b) Eleger os membros do Conselho Fiscal da seguinte forma: (i) em votagao em separado solicitada por
acionistas minoritarios, nos termos do artigo 161, §4° da Lei das S.A., ap6s disputa entre os candidatos
indicados pelos Srs. Fabio Alberici e Sra. Denise Hypdlito (ambos representando alguns acionistas minoritarios
mencionados ao fim desta ata e no seu Anexo l), por maioria de tal grupo de acionistas, o Sr. Eduardo Quirino
dos Santos, brasileiro, engenheiro industrial mecanico e engenheiro civil, CREA-SP n® 060040433-6, e mestre
em administragao de empresas, RG n° 2.414.532-4 e CPF/MF n° 045.428.278-87, residente e domiciliado em
Sao Paulo, SP, na Alameda Casa Branca, n° 705, apto. 1501, CEP 01.408-001, como membro efetivo, e, como
seu respectivo suplente, o Sr. Ricardo Contierl, brasileiro, administrador de empresas, RG n° 29.976.064-9 e
CPFMF n® 295.453.428-11, residente e domiciliade em Sao Paulo, SP, com enderego profissional na Rua
Claudio Soares, n° 72 Sl. 1410, Pinheiros; e (ii) por votagao majoritdaria (excetuados os acionistas que
participaram da eleigao em separado), os Srs. Sérgio Odair Perguer, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias
contabeis, RG n° 12.160.132 e CPF/MF n° 045.328.148-63, residente e domiciliado em Araraquara-SP, na Rua
Imaculada Conceigao, n® 1.186, CEP 14.800-186 e Wagner Mar, brasileiro, economista, Corecon-SP n® 8.906,
contador, CRC-SP 50.198 e advogado, OAB-SP n° 151.431, RG n°3.126.884-5 e CPF/MF n° 114.324.978-04,
residente e domiciliado em Sao Paulo-SP, na Rua Conde de Porto Alegre, 1143 - 25° andar, Campo Belo,
CEP 04.608-907, como membros efetivos do Conselho Fiscal, sendo o Sr. Sérgio Odair Perguer eleito como
Presidente do referido 6rgéo, e, como seus respectivos suplentes, os Srs. Julio Fernando Pascoal Basso,
brasileiro, casado, administrador de empresa, RG n°® 6.426.258 e CPF/MF n° 744.599.108-53, residente e
domiciliado em Araraquara-SF, na Rua Pedro Martini, n* 899, CEP 14.802-190 e Paulo Roberto de Andrade,
brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contabeis, RG n® 9.346.636-5 e do CPFMF n° 037.746.688-33,
residente e domiciliado em Araraquara-SP, na Avenida Djalma Dutra, n® 274, CEP 14.800-400. Os Conselheiros
Fiscais ora eleitos serao investidos nos cargos mediante cumprimento das condigoes aplicaveis e assinatura
dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio, @ deverao respeitar todas as qualificagbes
necessarias, na forma estabelecida na Lei das S.A. e no Estatuto Social da Companhia. Os conselheiros fiscais
rao em seus cargos até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Estatuto Social;
(c) Aprovar, por unanimidade dos presentes, registrada a abstengao de uma acionista, a remuneragao do
Conselho Fiscal em 10% da remuneragao fixa, para cada membro do Conselho Fiscal em exercicio, que, em
média, for atribufda a cada diretor, nao computados beneficios, verbas de representagao e participagao nos
lucros, nos termos do artigo 162, §3° da Lei das S.A.; e (d) Eleger, em votagao em separado, nos termos do
artigo 141, §4°, em virtude de cargo vago em decorréncia de rentncia de membro do Conselho de
Administragcao apresentada & Companhia no dia 25 de abril de 2025, apés disputa entre indicagbes de
candidatos por acionistas minoritarios indicados pelos Sr. Fabio Alberici e Sra. Denise Hypdlito mencionados
no inicio da ata, por maioria de tais acionistas, o Sr. André Antunes de Soares de Camargo, brasileiro, casado,
advogado, portador do RG n° 25.044.643 SSP/SP e CPF/MF n® 291.347.128-52, residente e domiciliado em
Sao Paulo, SP. na Avenida Indianapolis, 272, apto. 51, CEP 04062-000. O Sr. André Camargo ocupara o cargo
vago e terminard o mandato do substituldo até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025. O mapa de votagao de cada uma das matérias, sera
arquivado na sede da Companhia. Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes.
Araraquara-SP, 6 de agosto de 2025. Liliana Aufiero, Presidente da Mesa; Lucas Tavares Bueno, Secretario
da Mesa. Acionistas representados pelo também acionista presente e procurador Eduardo Quirino dos Santos:
Cecilia Quirino dos Santos - Kaua de Barros Pinto Viviani Santos - Maristela Figueiredo Santos -
Acionistas representado pela procuradora Denise Hypdlito Passaro: Witon Lupo Neto - Alexandra Lupo -
Acionistas representados pelo Sr. Denis Jun Ikeda: Quirino dos Santos Participacoes e Administracao
Ltda. Acionistas representados pelo Sr. Fabio Alberici: Lauf Participagoes e Administragao de Bens Ltda. -
Jean Paul Henri Ricard - Solange Ricard Rochat - Fldvia Lupo Hotz Bueno Netto - Gustavo Lupo Hotz-
Renata Hotz Camargo Pinto - Vera Quirino dos Santos. Acionistas representados pela procuradora Maiara
Madureira Mendes: Adriano Lupo Stella - Alberto Haddad - Alexandra Lupo - Aldo Lupo Medina -
Alessandro Oliveira Gadelha - Alisson Oliveira Gadelha - Américo Stella Neto - Ana Maria Lupo
Capovilla - André Lupo Ribeiro Nunes - Andréa Lupo - ASHL Participagoes Ltda. - Beatriz Mendonca
Lupo - Camillo Dinucci - Camillo Dinucci Junior - Carlos Dinucci-Carolina Lupo - Claudia Lupo Medina -
Crap 2 Participaces e Empreendimentos Ltda. - Cristiana Adélia Lupo - Daniel Lupo Ribeiro Nunes -
Daniela Lupo Stella - Elvio Lupo Juanior - Elvio Lupo Neto - Fabio Lupo - Filipe Lupo Ribeiro Nunes -
Flavia Lupo Hotz Bueno Netto - Gabriel Lupo - Guilherme Aufiero Gadelha - Gustavo Lupo Hotz - Helena
Lupo - Humberto Quirino dos Santos - Isabelle Lucie Ricard Rochat - JFHL Participactes Lida. - José
Hotz Camargo Pinto - Kethleen Karine Dinucci - Laura Lupo - Liliana Aufiero - Luciana Lupo de Aratjo -
Marcelo Arruda Stella Filho - Maria Ernestina Lupo Haddad - Maria Helena Quirino dos Santos de
Aicardi - MMAL Participacoes Ltda. - NL Participagbes S.A. - Paula Haddad Finlayson - Pedro Dinucci -
Péricles Medina Janior - Rafael Medina Neto - Renata Hotz Camargo Pinto - Renato Dinucci Sobrinho -
Ricardo Dinucci - Ricardo Lupo - Rémulo Lupo de Almeida - Rubens Haddad - Sandra Aicardi Dequech -
Suelaine Marcia Dinucci - Suzana Hotz Camargo Pinto - Wilton Lupo Neto. JUCESP n® 310.854/25-8 em
09 de setembro de 2025.Marina Centurion Dardani-Secretaria Geral.
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