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COMERCIAL LUPO S.A.

CNPJMF n° 50.714.773/0001-08 - NIRE 35.300.004.850

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Dezembro de 2025
A Assemblela Geral Extraordinaria da Comercial Lupo S.A., ("Assembleia”) sociedade por agbes, com sede
na Rodovia Washington Luls, km 276,5, Sala n® 03, Bairro: Recreio Campestre Idanorma, em Araraquara-SP
("Companhia”), devidamente convocada nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agbes”), e do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social"), através das publicagbes de editais no jornal 'O Imparcial’, de Araraquara-SP, nas edigbes de 13, 17 e
20 de dezembro de 2025, instalada com a presenga de acionistas representando 98,26% do capital social da
Companhia, que estavam devidamente representados, presidida por Lillana Aufiero e secretariada por
Lucas Tavares Bueno, realizou-se, exclusivamente por videoconferéncia, as 16:30 horas de 29 de dezembro
de 2025. Na conformidade da Ordem do Dia e estando presente & Assemblela membros da Diretoria e do
Conselho Fiscal da Companhia, foi dispensada a leitura de documentos. As matérias constantes da ordem do
dia, propostas com atengao para as regras de transigao temporal vigentes nesta data, conforme previsao da
Lei n° 9.250/1995, com a redagao dada pela Lei n° 15.270/2025, nos termos da proposta da administragao de
11 de dezembro de 2025, foram postas em discussao e votagao as seguintes deliberagoes: (a) Aprovar, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, a distribuigao de dividendos intercalares, apurado com base
no balango patrimonial levantado em 30 de novembro de 2025, no montante total de R$ 20.585.000,00 (vinte
milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil reais), cujo pagamento devera ocorrer durante os exercicios sociais
de 2026, 2027 e 2028, em uma ou mais parcelas aos aclonistas detentores de agbes no dia 29 de dezembro
de 2025; (b) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, a capitalizagao da reserva para
investimento no valor de R$ 20.938.811,00 (vinte milhdes, novecentos e trinta e oito mil, oitocentos e onze
reais), aumentando-se o capital social da Companhia, de R$ 143.714.435,00 (cento e quarenta e trés milhdes,
setecentos e quatorze mil, quatrocentos e trinta e cinco reais) para R$ 164.653.246,00 (cento e sessenta e
quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, duzentos e quarenta e seis reais), sem emissao de novas
agbes, com a respectiva alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (c) Aprovar, em vista da
deliberagao acima, por maioria de votos dos acionistas presentes, a nova redagao do artigo 5° do Estatuto
Soclal da Companhia, passard a ser: “Artigo 5° - O capital social, totalmente integralizado, é de
R$ 164.653.246,00 (cento e sessenta e quatro milhes, seiscentos e cinquenta e trés mil, duzentos e quarenta
e seis reais) dividido em 131.332.400 (cento e trinta e um milhdes, trezentas e trinta e duas mil e quatrocentas)
agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Os acionistas Quirino do Santos Administragao e
Participagbes Ltda., Eduardo Quirino dos Santos, Maristela Figueiredo Santos e Wilton Lupo Neto
apresentaram declaragbes de votos em separado, as quais serao arquivadas na sede da Companhia. Os
mesmos acionistas aprovaram com ressalvas o item (a) da ordem do dia. Os termos desta ata foram aprovados
pelos acionistas presentes. Araraquara-SP, 29 de dezembro de 2025. Liliana Aufiero, Presidente da Mesa;
Lucas Tavares Bueno, Secretario da Mesa. Acionista representada pelo procurador Denis Jun Ikeda: Quirino
dos Santos Adm. e Part. Ltda. - Eduardo Quirino dos Santos - Maristela Figueiredo Santos - Acionista
representado pela procuradora Denise Hypdlito Passaro: Wilton Lupo Neto - Liliana Aufiero - Acionistas
representados por Lucas Tavares Bueno: Adriano Lupo Stella - Alberto Haddad - Alessandro Oliveira
Gadelha - Alexandra Lupo - Alisson Oliveira Gadelha - Américo Stella Neto - Ana Maria Lupo Capovilla
- André Lupo Ribeiro Nunes - Andréa Lupo - ASHL Participacoes Ltda. - Beatriz Mendonca Lupo -
Carolina Lupo - Crap 2 Participa¢coes e Empreendimentos Lida. - Cristiana Adélia Lupo - Daniel Lupo
Ribeiro Nunes - Daniela Lupo Stella - Edda Maria Ricard - Elvio Lupo Janior - Elvio Lupo Neto - Fabio
Lupo - Filipe Lupo Ribeiro Nunes - Flavia Lupo Hotz Bueno Netto - Gabriel Lupo - Guilherme Aufiero
Gadelha - Gustavo Lupo Hotz - Helena Lupo - JFHL Participacoes Ltda. - Isabelle Lucie Ricard Rochat
- Jean Paul Henri Ricard - Laura Lupo - Luciana Lupo de Aradjo - Marcelo Arruda Stella Filho - Maria
Emestina Lupo Haddad - Maria Helena Quirino dos Santos de Aicardi - MMAL Participacoes Ltda. -
NL Comercial S.A. - Renata Hotz Camargo Pinto - Ricardo Lupo - Rdmulo Lupo de Almeida - Solange
Ricard Rochat - ROmulo Lupo de Almeida - Wilton Lupo Neto. Acionista representado pelo procurador:
Alcir Antiquera Mazzola - Lauf Participagoes e Administracao de Bens Ltda. - Membros do Conselho Fiscal:
Sérgio Odair Perguer - Wagner Mar - Camila Curbani Lemos. JUCESP n° 61.476/26-2 em 16 de janeiro
de 2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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