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Relatério da Administragao - 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 fol marcado por importantes investimentos e resultados consistentes. Apu-
ramos receita bruta de R$ 44,9 milhdes no ano, ficando 3,0% superior ao observado em
2024 ao desconsideramos as lojas prdprias, que migraram para a Lupo Lojas Ltda, Dentre
nossas unidades de negdcio, destacaram-se a Lupo Administragio Participagdes Lida.,
cuja receita bruta aumentou 2,1% em 2025 vs. 2024, e a LLI9, que atingiu um faturamento
de R% 3,0 milhes - resultado expressivo frente acs R$ 2,1 milhdes registrados no ano
anterior. O Hotel Fazenda Salto Grande e o Shopping Lupo registraram faturamento de R$
12,9 milhdes e de R$ 0,9 milhao, respectivamente, totalizando R$ 13,8 milhdes em 2025.
O lucro liquido, por sua vez, foi de R$ 28,2 milhdes em 2025, representando um aumento
de 2,3% frente ao apurado no ano anterior. J4 a margem liquida foi de 66,3%, um incremen-
to de 8,6 p.p. vs. 2024, Esses resultados foram acompanhados por significativos investi-
mentos. Com efeito, eles somaram um total de R$ 9,1 milhGes em 2025, 49,3% acima do
registrado em 2024. Nossa performance em 2025 comprova a boa evolugao de nossas
unidades de negdcio. Seguiremos comprometidos com a geragao de valor sustentavel e
com a evolugio continua de nossas operagdes, sempre prontos a responder aos desafios
& oportunidades do cendrio econdmico.
Liliana Aufiero
Diretora Presidente

RECEITA BERUTA

A receita bruta consolidada fol de R$ 44,9 milhdes em 2025, 13,7% abaixo do apurado no
ano anterior. Desconsiderando as lojas prprias, que foram transferidas para a Lupo Lojas
Ltda. em outubro de 2024, a receita bruta teria crescido 3,0% em 2025. A parceria agricola
registrou faturamento de R$ 1,3 milhdo em 2025 contra R$ 1,8 milhdo em 2024. Essa va-
riagio decorreu do reconhecimento das receitas pelo regime de caixa, o que ocasiona
descasamentos temporais entre os exerclcios comparados.

EBITDA

Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
A margem EBITDA foi de 66,8% em 2025, ficando 2,6 p.p. acima do verificado em 2024.

64,2% G_E’f%
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O EBITDA permite uma melhor compreensao ndo apenas sobre o desempenho financeiro,
como sobre a capacidade de cumprir com as obrigagdes passivas e de obter recursos para
as despesas decapital e para o capital de giro. © EBITDA, no entanto, apresenta limitagoes
que prejudicam a sua utilizagio como medida de lucratividade, em razédo de ndo considerar
determinados custos decorrentes dos negdcios, que poderiam afetar, de maneira significa-
tiva, os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacao, despesas de capital
e outros encargos relacionados.

LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido atingiu R$ 28,2 milhdes em 2025, representando um aumento de 2,3% vs.
2024. A margem lfquida, por sua vez, registrou um incremento de 8,6 p.p. frente ao ano
anterior, figurando em 66,3%.

INVESTIMENTOS

Nossos investimentos em 2025 atingiram um total de R$ 9,1 milhGes. Os recursos foram
dirigidos, principalmente, a agbes de conservagio patrimonial, no montante de R$ 2,5 mi-
IhGes, & ao Hotel Fazenda Salto Grande, que recebeu R$ 5,2 milhdes.

Hotel Fazenda Salto Grande 52 56,6%
Construgao do campo de footgolf 03 2,8%
Construgao da cobertura da piscina 1.7 19,2%
Aguecimento e geragio de energia fotovoltaica 31 33,%%
Aquisicao de mdveis, utensilios, informéatica e infra 01 0,7%

Shopping Lupo 1,3 14,0%
Adequagbes/Mdveis/Utensllios/Instalagbes 1,3 14,0%

i9 0.0 0,3%
Reforma Prédio Sebras 0,0 0,3%

Lupo Adm. Particip. Ltda. 01 1,2%
Construgao do muro na planta de Pacatuba-CE 0,1 1,2%

Conservagao Patrimonial 25 27,8%
Benfeitoria patrimonial 18 19,4%
Desassoreamento da Represa 08 8,2%
Recuperagao da barragem e margem 0,0 0,1%

Total investimentos 94 100,08

Nossos investimentos em operagdo e expansac no perlodo pds-pandemia (2021 a 2025)
totalizaram R$ 14,9 milhdes.

Investimentos NOPAT Retorno
(RS milhdes) 2021-2025 2025 ROIC Estimado (anos)
Hotel Fazenda Salto Grande 9,0 1,1 124% 81
LLig 38 06 16,:2% 6,2
Shopping Lupo 241 04 21,0% 48
Total investimentos 149 22 14,6% 69

* NOPAT: MNet operating profit after tax.
REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

sentagdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, sendo permitido & sociedade
agir por conta prépria ou de terceiros, na base de comissao, consignagao ou de outra forma
permitida em lei; prestagio de servigos nas dreas de suas atividades; hotelaria e restauran-
te; empreender, explorar, locar unidades e administrar shopping center, participagao em
outras socledades, na qualidade de sdcia quotista ou acionista.
2. Entidade da Companhia: Participagac aciondria
2025 2024
Controlada direta
Lupo Administragéo e Paricipagbes Lida. 100% 100%
Lupo Administragio e Participagoes Lida. A Lupo Administragao e Parlicipagdes Lida.
tem por objeto a Administragéo de bens prdprios; a participagio em outras sociedades e 0
comércio de produtos téxteis; a locagdo, arrendamento efou parceria rurais de iméveis; a
exploragio de atividades agricolas e pecudrias em geral, e o comércio de produtos agrico-
las & pecudrios. 3. Base de preparacgio: a. Declaragao de conformidade (com relagao
as normas do Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC): As demonstragdes finan-
ceiras consolidadas e individuais da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"). As
demonsiragdes financeiras consolidadas e individuais foram aprovadas pela Administragao
e autorizadas para emissao em 20 de margo de 2026. Apds a sua emissao, somente os
acionistas t&m o poder de alterar as demonstragbes financeiras consolidadas e individuais.
Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras consclidadas e
individuais, & somente elas, estao sendo evidenciadas e corespondem aquelas utilizadas
pela Administragio na sua gestdo. 4. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas
demonstragtes financeiras consolidadas e individuals sao apresentadas em Reals, que &
a moeda funcional da Companhia e sua controlada. Todas as informagdes financeiras apre-
sentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indica-
do de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagao destas

(RS milhdes) 2025 2024 Var. 66,3%

Comercial Lupo S.A. Matriz 03 0,0 1610,8% A proposta de remuneragao total aos acionistas é de R$ 24,8 milhdes, composta por divi-
Hotel Fazenda Salto Grande 129 135 46% 57,1% dendo estatutrio de R$ 3,2 milhdes e por dividendo adicional de R$ 21,6 milhdes.
Hospedagens 55 54 1,0% DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Restaurante 74 81 -8,3% As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Comercial Lupo S.A. referen-
Shopping Lupo 09 08 18,2% 975 tes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, bem como as de anos anteriores, estao
Lojas Proprias - 84 -100,0% ' disponiveis no website: http://publicacoes.lupo.com.br/.

Lupo Adm. Particip. Ltda. 279 273 2,1% AUDITORES INDEPENDENTES
Aluguéis e arrendamentos 26,5 255 4,0%

Parceria agricola 13 18 25,79, 2024 2025 A politica da Gompanhia preserva a independéncia de seus auditores. Durante os exerci-

LLS 30 21 43,59 cios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os auditores da

' ' e L. . L. Companhia, KPMG Auditores Independentes Ltda., ndo foram contratados para outros

Receita Bruta 44,9 52,1 13,7% @D | uco Liouido (RS milhies) =@ Marcem liauida % servigos adicionais ao exame das demonstragdes financeiras do perfodo.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares Reais)
Balangos patrimoniais Demonstragdes de resultados
Consolidado Controladora Consolidado _ Controladora Consolidade _ Controladora
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 _ 2025 __ 2024 Nota _ 2025 2024 _ 2025 2024
Caixa e equl\ralentes de caixa 9 48112 32.977 42901 29258 Fomecedores 16 775 1.073 775 1.072 Receita operaclonal Ilqulda 24 42488 47693 15632 21.379
Saldrios e férias a pagar 17 1.620 1.588 1.620 1588 Custos dos produtos vendidos 25 (6.516) (10.264) (6.516) (10.264)

Contas a receber de clientes 10 2807 3028 2807 2875 nnotos e contribuigbes a recolher 18 613 605 517 520 Lucro bruto 35972 37.429 9.116 11.115

Estoques " 90 1.806 38 1754  |mposto de renda e contribuigio social a recolher 18 765 749 - 17  Oulras receitas (despesas) operacionais

Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 1.309 - 1.309 —  Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 19 23195 3150 23.195 3150 Vendas 26 (304) (2.422) (394) (2.422)

Impostos a recuperar _ 166 _ 1gg Outras contas a pagar 2 1339 1372 1211 _ 1.059 Administrativas e gerais 27 (9.866) (B.230) (B.272) (6.760)

Total do passivo circulante 28316 _ B.537 27.327 _ 7406 OQutras receitas operacionais 129 2.920 129 2.920

Dividendos a receber - - 1832 1301 paggiyg fiscal diferido 12 12.676 12273 8470 7723 Ouiras despesas operacionais (143) (1.264) (254) (1.264)

Outras contas a receber 2,500  2.338 229 151 Dividendos a pagar 19 759 - 759 - Resultado antes das receitas (despesas)

Total do ative circulante 54.818 40.315 40.116 235603 FProvisoes para contingéncias 21 = 127 = 127  financeiras liquidas e impostos 25698 28433 325  3.589

QOutras contas a pagar 20 _ 4.005 — _4.095 — Receitas financeiras 28 6017 3131 5464 2008

I it 14 14 14 14
mpostos & recuperar Total do passivo néo circulante 17530 12.400 13.024 _7.850 Despesas financeiras 28 (17) (29 (17) _ (29)

Depésitos judiciais 13 10 13 10 patriménio liquido 23 Financeiras liquidas 6000 3102 5447 _ 2.960

Total do realizdvel alongo prazo 27 24 27 24  Capital social 164.654 136.398 164.654 136.398 Participagao nos lucros de empresas investidas por

Investimentos 13 - _ 88061 8814 Feserva de capital 5322 5322 5322 5322  equivaléncia patrimonial, liquido de impostos = - 22878 22.168

Agbes em tesouraria (5.322) (5.322) (5.322) (5.322) Resultado antes dos impostos 31.698 31,535 28.650 28.726

Propriedades para investimento 14107.573 108.161  20.623 20841 oo oo jagal 1418 1382 1418 1382 Imposto de renda e contribuigdo soclal:

Imobilizado 15 72036 64.022 71132 63227 Reserva para investimento 2153 26.674 2153 26.874 Imposto de renda e contribuicdo soclal - corrente 12 (3.128) (4.100)  (36) (1.257)

Intangivel 255 255 255 255  Ajuste de avaliagao patrimonial 20.638 20.626 20.638 20.626 Imposto de renda e contribuigo social - diferido 12 _{403) 06 _ (447) 53

170.864 173.438 180.071 172.460 Dividendos adicionais propostos - _ 7.560 — _ 7.560 Lucro liquido do exercicio 28167 27.522 28.167 27.522
Total do patriménio liquid 188.863 192.840 188.863 192.840

Total do ativo ndo circulante 179.891 173.462 180.098 172493 1oig) o hassivo 45816 20937 40351 15256 Demonsiragoes de resultados abrangentes
Total do ativo 234.709 213.777 229.214 208.096 Total do passivo e patriménio liquido 234.709 213.777 220.214 208.096 Consolidado/Controladora
= 2025 2024
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido Lucro liquido do exerclcio 28167 27502
______ Reservas Resultado abrangente total 28.167 27.522

Capital Reserva Agbesem Ajustes de Reserva Reserva para Dividendo Lucros (prejuizos)
social de capital tesouraria avaliacio patrimonial _ legal investimento adicional proposto acumulados  Total Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Saldos em 1° de janeiro de 2024 128.288 5.322 5.322) 20735 _ 1.110 18,335 7.224 - 175.692 Consolidado Controladora

Aumento de capital 8.110 - - - (1.110) (7.000) - - - Nota 2025 2024 2025 2024

Dividendos adicionais propostos pagos - - - n - - (7.224) — (7.224)  Fluxos de caixa das atividades operacionais

Realizagao do custo atribuldo - - - (109) - - - 109 = Lucro liquido do exercicio 28.167 27.522 28.167 27.522

Lucro liguido do exercicio - - - - - - - 27.522 27.522 Ajustes para:

Destinagao do luero liquido: Depreciagao e amortizago 14e15 2670 2547 1207 1473
Reserva legal - - - - 132 - - (1.382) ~  Imposto de renda e contribuigao social
Reserva para investmentos - - - - - 15.539 - (15.539) = corrente e diferidos 12 3531 4013 483 1204
Dividendos minimo obrigatdrio - - - - - - - (3.150) (3.150) Variagao monetdria, cambial e juros (17 (17)
Dividendos adicionals propostos = = = = = = 7.560 (7.560) = Custo do ativo imobilizado & ntanglvel baixado Z 1125 2ot

Saldos em 31 de dezembro de 2024 136308 5322  (5.322) 20.626  1.382 26.874 7.560 — 192,840 Provisao para contingncia (127) T (127) T

Aumento de capital 28.056 - - - (1.382) (26.874) - - = R ] ) ~ ooao8 22168

Dividendos adicionais propostos pagos - - - - - - (7.560) - (7.560) q p 39721 35207 6o 12—1‘;1355

Realizagao do custo atribuldo = - - (189) - = - 189 = Variacées em: b } .

Outros resultados abrangentes c ntw .b de dlient 221 3100 168 930

Ajuste a valor presente - dividendos a pagar - - - 201 - - - - 201 Eat as a receber de cllentes 1718 ‘5?2 1717 571

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 28.167 _28.167 sloques : :

Destinagao do lucro liquido: Impostos a recuperar (950) 740  (950) 740
Reserva legal - - - ~ 1418 - - (1.418) - Qutras contas a receber (162) (2.184) (78) 136
Reserva para investimentos - - - - - 2153 - (2.153) ~  Depositos judiciais (3 (10) )
Juros sobre capital préprio - - - - - - - (4.200) (4.200)  Fomecedores (298) 355 (297) 365
Dividendos minimo obrigatério - - - - - - - (3.233) (3.233)  Saldrios e férias a pagar 41 31 4 31
Dividendos adicionais - - - - - - - (17.352) (17.352) Impostos e contribuigdes a recolher (381) (628) (320) (B34)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 164.654 5.322 (5.322) 20.638  1.418 2153 — — 188.863 Outras contas a pagar 4.062 (532)  4.247 (24)

Caixa gerado pelas atividades operacionais 38.470 36.660 11.450 10.961
Notas Explicativas &s Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais Imposto de renda e contribuigao social pagos (3.529) (3.771) _ (542) _ (969)

1. Contexto opetacional: A Comercial Lupo S.A. (“Companhia” ou “Companhia e sua con- demonstragdes financeiras consolidadas e individuals, a Administragdo utilizou julgamen-  Fluxo de caixa liquido proveniente das

trolada” ou “Grupo” quando se referir as informagdes consolidadas) foi fundada em 12 de  tos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contébeis da Companhia ~_atividades operacionais _34.941 32.889 10.908 _ 9.992

setembro de 1979 e o enderego do escritério da Companhia & na Rodovia Washington e sua controlada e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os re-  Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Luls, km 276,5, sala 3, cidade de Araraguara, Estado de Sao Paulo. A Companhia tem por ~ sultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisa-  Lucros recebidos e participagdes societdrias - - 22432 19.180

objeto industria e comércio de meias, malharia em geral; compra, venda e arrendamento das de forma continua. As revisbes das estimativas sio reconhecidas prospectivamente. F?Q“'ﬁ'jﬁao dle “'TI}‘]b”I'dzad("“" a ) 15 _(0.096) (6.094) _(8.985) (6.094)

de bens iméveis e a realizagdo de empreendimentos imobilidrios; exploragéo agricola, pe- Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagbes sobre as incertezas relacio- uxo de caixa liquido (utllizado nas

cudria, avicola, florestamento e reflorestamento; importagéo e exportagéo; apoio adminis- nadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco sig- Fﬁﬁ{g:';gzzi:‘;:f:ﬂﬁgﬁgﬁ:w::;;me ng—(—lg'u% (6.094) 13.447 13.095

trativo nas dreas de suas atividades; atividades de vigilancia e seguranga privada; repre- nificativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no Pagamento de dividendos (10710} (9.755) (10.710} (9.755)

préximo ano fiscal estao incluldas nas seguintes notas explicativas: » Nota Explicativa n®
10: Andlise econdmica para fins de mensuragio da provisao para redugdo ao valor recupe-
rével de clientes. « Nota Explicativa n® 14 e 15: Andlise da vida util econdmica para fins de
determinagao da depreciagao das propriedades para investimento e do ativo imobilizado.
+ Nota Explicativa n® 21: Reconhecimento e mensuragao de provistes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Mensura-
cao a valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia e sua
controlada requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e
nao financeiros. A Companhia e sua controlada estabeleceram uma estrutura de controle
relacionada & mensuraglo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagao que
possul a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor
justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 (premissa para ativo e passivo que nao sao
baseados em observdveis de mercado), e reportes diretamente para a Diretoria Financeira.
A equipe de avaliagio revisa regularmente dados n&o observavels significativos e ajustes
de avaliagéo. Se a informagao de terceiros, tais como cotagies de corretoras ou servigos
de pregos, & utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliagao analisa
as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusio de que tais avaliagbes aten-
dem aos requisitos do CPC, incluindo o nivel na higrarquia do valor justo em que tais ava-
liagGes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia e sua controlada usam dados observédveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos 530 classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informages (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. « Nivel 1:
pregos cotados (ndo ajustades) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; Ni-
vel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluldos no Nivel 1, que sio observéveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e » Nivel 3:
inputs, para o ativo ou passivo, que nao séo baseados em dados observavels de mercado
(inputs nao observaveis). A Companhia e sua controlada reconhecem as transferéncias
entre niveis da hierarquia do valor juste ne final do perfodo das demonstragdes financeiras

Caixa liquido utilizado nas atividades

de financiamentos (10.710) (9.755) (10.710) _(9.755)
Aumento liquido em caixa e equivalente de caixa_15.135 17.040 13.645 13.332
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 977 15937 20256 15.924
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 48,112 32,977 42901 29.256

15.135 17.040 13.645 13.332

em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
mensuragao dos valores justos estao inclufdas na seguinte nota explicativa: » Nota Expli-
cativa n® 22 - Instrumentos financeiros. 6. Mudangas nas principais politicas contébeis:
A Companhia e sua controlada néo tiveram qualsquer alteragies em suas politicas conté-
beis em relagdo as aplicadas nas demonstragbes financeiras consolidadas e individuais
para o exerclcio encerrado em 31 de dezembro de 2024, 7. Base de mensuragio: As
demenstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia & sua controlada fo-
ram preparadas com base no custo histdrico, com exceglo dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balangos patrimoniais: « Instrumentos financeiros nao derivativos mensu-
rados pelo valor justo por meio do resultado s&0 mensurados pelo valor justo. 8. Politicas
contdbeis materiais: As politicas contdbeis materiais descritas em detalhes abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exerclcios apresentados nessas demons-
tragGes financeiras consolidadas e individuais. Abaixo apresentamos um Indice das pollti-
cas contdbeis materials, cujos detalhes estao disponiveis nas paginas correspondentes:
a. Base de consolidagao: (i) Controladas: As demonstragdes financeiras das controladas
o incluldas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o con-
trole se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contdbeis de con-
troladas estao alinhadas com as pollticas adotadas pela Controladora. Nas demenstragoes
financeiras individuais da Controladora as informagdes financeiras da controlada sao reco-
nhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Transacdes eliminadas na

continua & |
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- continuagao

Motas Explicativas 4s Demonstracoes Financeiras Consolidadas e Individuais da Comercial Lupo S.A.

consolidag@o: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas deriva-
das de transagoes intragrupo, séo eliminados na preparagao das demonstragbes financei-
ras consolidadas. Ganhos nao realizados, se houver, oriundos de transagdes com a contro-
lada registradas por equivaléncia patrimonial sfo eliminados contra o investimento na
proporgao da participagao da Companhia na controlada. Perdas nao realizadas, se houver,
580 eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas
somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.
b. Receita operacional: Venda de produtos: O CPC 47 estabelece uma estrutura abran-
gente para determinar se e quando uma receita é reconhecida & por quanto a raceita &
mensurada. De acordo com o CPC 47, a receita € reconhecida quando o cliente obtém o
controle dos bens ou servigos. Determinar o momento da transferéncia de controle - em um
momento especlfico no tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento. As mudangas
naoe afetaram as demonstragbes financeiras da Companhia e sua controlada. Esta norma
estabelece critérios que visa identificar se contabilizagao da receita foram satisfeitos e
correspondem aos seguintes aspectos: « Identificar o contrato com o cliente; » Identificar
das obrigagbes de desempenho estabelecido no contrato;  Determinar o prego da transa-
¢a0; = Alocar o prego da transagao &s obrigagies de desempenho; « Reconhecer a receita
no momento em que (ou & medida em que) a entidade cumprir uma obrigagéo de desem-
penho. As receitas de vendas de mercadorias sdo reconhecidas quando as obrigagdes de
performances forem concluldas. Receita de aluguel de propriedades para investimento:
A receita de aluguel de propriedades para investimentos é reconhecida no resultado pelo
método linear durante o prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos
s80 reconhecidos como parte integral da receita total de alugueéis, pelo perfodo do arrenda-
mento. A receita de aluguel de outras propriedades & reconhecida como receita operacio-
nal. Serviges: A receita de servigos prestados & reconhecida no resultade em fungao de
sua realizagdo. Uma receita nao € reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua
realizacao. ¢. Arrendamentos: (i) Determinando quando um contralo contém um ar-
rendamento: No infcio do contrate, a Companhia e sua controlada determinam se ele é ou
contém um arrendamento. No inicio ou na reavaliagao sobre se um contrate contém um
arrendamento, a Companhia e sua controlada separam os pagamentos e outras contra-
prestacdes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento referente aos outros ele-
mentos do contrato com base no valor justo relativo de cada elemento. Se a Companhia e
sua controlada concluem, para um arrendamento financeiro, que & impraticivel separar os
pagamentos de forma confidvel, entdo o ativo e o passivo sio reconhecidos por um mon-
tante igual ao valor justo do ativo; subsequentemente, o passivo é reduzido quando os pa-
gamentos sao efetuados e o custo financeiro associado ao passivo & reconhecido utilizan-
do a taxa de captagdo incremental a Companhia e sua controlada. (if) Atives amrendados:
Arrendamentos de atives imebilizado que transferem para a Companhia e sua controlada
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade séao classificados como arre-
damentos financeiros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado & medido pelo valor
igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é registrade de acordo com
a polftica contabil aplicavel ao ativo. Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sao
classificados como arrendamentos operacionais e ndo séo reconhecidos no balango patri-
monial da Companhia e sua controlada. (i) Pagamento de arrendamentos: Os paga-
mentos de arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método linear
pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos sao reconhecidos como parte inte-
grante das despesas fotais de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrendamento. Os
pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao alo-
cados como despesas financeiras & redugio do passivo a pagar. As despesas financeiras
sao alocadas em cada perfodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma
taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. d. Receitas fi-
nanceiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do Companhia e
sua controlada compreendem: = Receita de juros; « Despesa de juros; » Ganhos/perdas |-
quidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; - ganhos/
perdas liquidos de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros; e » Despesas ban-
cérias. A receita e a despesa de juros s&o reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos. A receita de dividendos € reconhecida ne resultado na data em que o direito da
Companhia e sua controlada de receber o pagamento & estabelecido. O Grupo classifica
juros recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimeanto. A "taxa de juros efe-
tiva" & a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: « Valor contabil brute do
ativo financeiro; ou = Ao custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ouda
despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ative (quando
0 ativo ndo estiver com problemas de recuperagao) ou ao custo amortizado do passivo. No
entanto, a receila de juros € calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao
custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagéo depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja mais com problemas de recuperagao, o
cdlculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. e. Beneficios a empre-
gados: Beneficios de curfo praze a empregados: Obrigagbes de beneficios de curto
prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo incorridas como
despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagio em dinheiro ou participagao nos
lucros de curto prazo se a Companhia e sua controlada t&m uma obrigagao legal ou cons-
trutiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel. 1. Imposto de renda e contribuicao
social: O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido s&o
calculados com base na aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tri-
butdvel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e na aliquota de 9% so-
bre o lucro tributdvel para a contribuigao social sobre o lucro liquidoe, e consideram a com-
pensagao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuigao social,
limitada a 30% do lucro tributédvel no exercicio. A despesa com imposto de renda e contr-
buigio soclal compreende os impostos de renda e contribuigéo social correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado, a menos que este-
jam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros re-
sultados abrangentes. (T) Despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente:
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejulzo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exerclcios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhe-
cido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos imposios a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
a sua apuragao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas
na data do balango. Os ativos e passivos fiscals correntes s3o compensados somente se
certos critérios forem atendidos. (i) Despesa de imposto de renda e contribuicdo social
diferido: Ativos e passivos fiscals diferidos sao reconhecidos com relagaoe as diferengas
temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes
financeiras e os usados para fins de tributagao. As mudangas dos ativos e passivos fiscais
diferidos no exercicio s8o reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuiggo
social diferida. O imposto diferido nfo é reconhecido para: « Diferengas tempordrias sobre
o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma fransagio que ndo seja uma combi-
nagao de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejulzo tributdvel nem o resultado
contabil; « Diferengas temporérias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas
& empreendimentos sob controle conjunto, na extensao que o grupe seja capaz de contro-
lar o momento da reversao da diferenga tempordria e seja provavel que a diferenga tempo-
réria nao sera revertida em futuro previsivel; e Para um arrendamento especifico, as dife-
rengas tempordrias de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento sao
consideradas pela base Iliquida (o arrendamente) para fins de reconhecimento do imposto
diferido. Um ativo fiscal diferido & reconhecido em relagao aos prejulzos fiscais e diferengas
temporérias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tribu-
taveis futuros estardo disponlvels, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributdveis
futuros sao determinados com base na reversao de diferengas tempordrias tributdveis rele-
vantes. Se o montante das diferengas tempordrias tributdveis for insuficiente para reconhe-
cer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros tributdveis futuros,
ajustados para as reversbes das diferengas tempordrias existentes, com base nos planos
de negdécios da controladora e de suas subsididrias individualmente. Ativos & passivos fis-
cals diferidos s&o mensurados com base nas allquotas que se espera aplicar as diferengas
temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decreta-
das até a data do balango. A mensuragao dos afivos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias fributdrias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recupe-
rar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscals diferidos sdo compensados
somente se cerlos critérios forem atendidos. Imposto de renda e contribuigcio social -
Controlada Lupo Administragio e Participagdes Lida.: O imposto de renda e a contri-
buigao social da controlada Lupo Administragio e Parlicipagdes Lida. sao apurados atra-
vés de “lucro presumide”. Com base nesse regime, o lucro tributdvel corresponde a 8%
(parceria agricola) e 32% (locagao de imdveis), acrescido de outras receitas operacionais,
para fins de imposto de renda; e a 12% (vendas de produtos/recebimentos) e 32% (locagao
de iméveis), acrescide de outras receitas operacionais, para fins de contribuigac social.
Imposto de renda corrente - Calculado & aliquota de 15% sobre o lucro presumido tributédvel
acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributédvel excedente de R$ 240. Contribuigao
social corrente - Calculada 4 aliquota de 9% sobre o lucro presumido tributével. g. Contas
a receber de clientes e outros créditos: As contas a receber de clientes sao registradas
pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicével, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributdria da Companhia, menos os impostos retidos
na fonte, os quais sio considerados créditos tributdrios. O cdlculo do valor presente é efe-
tuado para cada transagio com base numa taxa de juros que reflete o prazo, amoedaeo
risco de cada transagéo. A contrapartida dos ajustes a valor presente das contas a receber
& contra a receita bruta no resultado. A diferenga entre o valor presente de uma transagao
& o valor de face do faturamento & considerada receita financeira e serd apropriada com
base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ac longo do prazo de
vencimento da transagac. As provisdes para perda de crédito esperada com contas a rece-
ber de clientes 530 mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida

inteira do instrumento. Ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e sua
controlada consideram informagdes razodvels e passivels de suporte que sao relevantes e
disponfveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e sua controlada, na ava-
liagao de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). h. Estoques:
Os estogues sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizdvel liguido. ©
custo dos estoques & baseado na média ponderada mével e inclui gastos incorridos na
aquisigio de estoques, custos de produgéo e transformagao e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagbes e condigbes existentes. No caso dos estoques manufatura-
dos e produtos em elaborag&o, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagao
baseado na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o prego estimado
de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao e
despesas de vendas. i. Imobilizado e propriedade para investimento: (i) Reconheci-
mento e mensuragdo: ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aqui-
sigao ou construgdo, deduzido de depreciagao acumulada. O custo inclui gastos que sao
diretamente atribulveis & aquisi¢ao de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria
Companhia e sua controlada incluem o custo de materiais @ mac de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo ne local e gerar as condigdes necessdrias para que estes
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao, os custos de desmonta-
gem e de restauragao do local onde esses afivos estao localizados e custos de emprésti-
mos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado t&m diferentes
vidas (tels, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobi-
lizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao apurados pela com-
paragéo dos recursos advindos da alienagao com o valor contdbil do imobilizado e sao re-
conhecidos llquidos dentro de outras receitas operacionais no resultado. (i) Custos
subsequentes: Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provével
que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e sua
controlada. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao registrados no resultado.
(lii) Depraciagio: ltens de propriedades para investimentos s&o depreciados a partir da
data em que estao disponiveis para uso ou, no caso de atives construldos internamente, a
partir do dia em que a construgéo é finalizada e o ativo estd disponivel para uso. A depre-
ciagao é calculada para amortizar o custo de itens de propriedades para investimentos,
menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida dtil
estimada dos itens. A depreciagac é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o
montante esteja incluldo no valor contébil e outro ativo. Ativos arrendados séo depreciados
pelo menor perfodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que
seja razoavelmente certo que a Companhia e sua controlada obterdo a propriedade do
bem ao final do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados. As vidas (teis
médias estimadas para os exercicios corrente e comparativo séo as seguintes:

Edificios 50 anos
Méquinas, equipamentos e instalagbes 09 anos
Mdveis & utensllios 09 anos
Velculos & implementos 06 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 34 anos

Os métodos de depreciagio, as vidas Utels e os valores residuais sao revistos a cada en-
cerramento de exerclcio financeiro, & eventuals ajustes sao reconhecidos como mudanga
de estimativas contabeis. (iv) Propriedade para investimento: A propriedade para inves-
timento é mensurada pelo custo, amortizada mensalmente e o valor justo é divulgado anu-
almente nas demonstragbes financeiras. |. Ativo intangivel: Os ativos intanglveis que sao
adquiridos pela Companhia e sua controlada e t&m vidas Uteis definidas sao mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada. (7) Amortizagio: Amortizagao é calcula-
da sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
A amortizagao & reconhecida no resultade baseando-se no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis
para uso, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo de benefl-
cios econdmicos futuros incorporados no ativo. k. Instrumentos financeiros: (i) Reconhe-
cimento e mensuragio inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emi-
tidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sao reconhecides inicialmente quande a Companhia e sua
controlada se tornam parte das disposigbes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro
(a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurade ao valor justo por meio de
resultado (VRJ), acrescido, para um item ndo mensurado os custos de transacao que séo
diretamente atribulveis & sua aquisigio ou emissao. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego da ope-
ragao. (i) Classificagdo e mensuragio subsequente: No reconhecimento inicial, um ati-
vo financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizade; ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; a0 VJORA - instrumen-
to patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros néo sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia
e sua controlada mudem o modele de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sio reclassificados no primeiro dia do pe-
rfodo de apresentagao posterior 8 mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro €
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigies a seguir e nao for desig-
nado como mensurado ao VJR:- & mantido dentro de um modelo de negdeios cujo objetive
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos
contratuals geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida
& mensurado ao VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e nao for designado
como mensurade ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo &
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhe-
cimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para negociagao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes subse-
quentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por in-
vestimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
ameortizado ou ao VJORA, conforme descrite acima, sao classificados como ao VJR. Isso
inclui todos os ativos financeiros derivatives. No reconhecimento inicial, a Companhia e sua
controlada podem designar de forma imevogdvel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil que de outra for-
ma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdeio: A Companhia e sua
controlada realizam uma avaliagao do objetive do modelo de negécios em que um ative fi-
nanceiro & mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio &
gerido e as informagdes sao fornecidas a Administragao. As informagdes consideradas in-
cluem:  As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragio tem
como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos atives financeiros e a dura-
¢ao de passivos relacionados ou saldas esperadas de caixa, ou a realizagio de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; » Como o desempenho da carteira & avaliado e reporta-
do & Administragao da Companhia e sua controlada; » Os riscos que afetam o desempenho
do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naguele modelo de negécios) e a
maneira como aqueles riscos sao gerenciados; « Como os gerentes do negdcio s&o remu-
nerados - por exemple, se a remuneragio € baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e « A frequéncia, o volume e o momento das vendas
de ativos financeiros nos perlodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectati-
vas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa-
¢bes que ndo se qualificam para o desreconhacimento nao s&o consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continue dos atives da Companhia e sua con-
trolada. Os ativos financeiros mantidos para negeciagde ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo 530 mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente paga-
mentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” s&o definidos como uma
contraprestacac pelo valor do dinheire no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado perfodo de tempo e pelos outros riscos e
custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administratives),
assim como uma margem de lucro. A Companhia e sua controlada consideram os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais so somente pa-
gamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagio sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contra-
tuais de forma que ele nfo atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliagio, a Companhia
e sua controlada consideram: » Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época
dos fluxos de caixa; » Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varia-
veis; » O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e » Os termos que limitam o acesso da
Companhia e sua controlada a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, basea-
dos na performance de um ativo). Ativos financeiros - Avaliagio do modelo de negdcio: ©
pagamento antecipado & consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compen-
sagéo adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagao a
um ative financeire adquirido por um valor mener ou maior do que o valer nominal do con-
trato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao
adicional razodvel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insigni-
ficante no reconhecimento inicial. Passivos financeiros - classificagdo, mensuragio subse-
quente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ac VJR. Um passivo financeiro & classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for
um derivativo ou for designade como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurades ao VJR sao mensurados ao valor justo & o resultado lfquido, incluindo juros, &

reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efefivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também & reconhecido no resultado. (i) Desreconhecimento: Ativos financeiros:
A Companhia e sua controlada desreconhecem um ative financeiro guando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando: « A Companhia e sua contro-
lada transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuals so-
bre um ativo financeiro em uma fransagao na qual: » Substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou » A Companhia e sua
controlada nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ative financeiro, A
Companhia realiza transagies em gue transfere ativos reconhecidos no balango patrimo-
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos trans-
feridos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros:
A Companhia e sua controlada desreconhecem um p financeiro quando sua obriga-
¢ao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e sua controlada também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo pas-
sivo financeiro baseado nos termos modificados & reconhecido a valor justo. No desreco-
nhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a contra-
prestagio paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) & reconhecida no resultado. Reforma da faxa de juros: Quando a base para
determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo financeiro men-
surado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, a Compa-
nhia e sua controlada atualizam a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo finan-
ceiro para refletir a mudanga que é exigida pela reforma. Uma mudanga na base para
determinar os fluxos de caixa contratuais & exigida pela reforma da taxa de juros de refe-
réncia se as seguintes condigdes forem atendidas: » A mudanga é necessdria como conse-
quéncia direta da reforma; e » A nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais
& economicamente equivalente a base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior a
mudanga. Quando mudangas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro,
além de mudangas na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela
reforma da taxa de juros de referéncia, o Grupo atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do
ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudanca que € exigida pela reforma da
taxa de juros de referéncia. Depois disso, a Companhia e sua controlada aplicam as politi-
cas contdbeis de modificagbes nas alteragbes adicionals. (iv) Compensacgdo: Os afivos ou
passivos financeiros sao compensados e o valor liguido apresentado no balango patrimo-
nial quando, e somente gquando, a Companhia e sua controlada tenham atualmente um
direito legalmente executdvel de compensar os valores & tenha a intengéo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passive simultaneamente. |. Capital
social: A Companhia possul somente agdes ordindrias classificadas no seu patriménio Il-
quido compondo seu capital social. Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido
em estatuto, sao reconhecidos como passivo. Recompra de agdes (agdes em tesourarnia):
Quando o capital reconhecido como patrimdnio liquido & recomprado, o valor da remunera-
¢ao pago, o qual inclui custos diretamente atribulveis, liquido de quaisquer efeitos tributa-
rios, & reconhecido como uma dedugao do patriménio liquide. As agbes recompradas sao
classificadas como ages em tesouraria e sao apresentadas como dedugéo do patriménio
liquido total. Quando as agdes em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemen-
te, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido (reserva de
capital), & o excedente ou o déficit resultante & transferido para lucros acumulados ou capi-
tal social através de integralizagao aprovada pelos acionistas. m. Redugao ao valor recu-
perdvel (impairment): (i) Ativos financeiros nio derivativos: Instrumentos financeiros e
ativos contratuais: A Companhia e sua controlada reconhecem provisdes para perdas es-
peradas de crédito sobre: « Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; » Investi-
mentos de divida mensurados ao VJORA; e « Ativos de contrato. A Companhia e sua con-
trolada também reconheceram provisbes para perdas esperadas de crédito sobre
recebiveis de arrendamento que sao divulgados como parte do contas a receber e outros
receblveis. A Companhia e sua controlada mensuram a provisao para perda em um mon-
tante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos
abaixo, que 530 mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: » Titulos de
divida com baixo risco de crédito na data do balango; e « Outros titulos de divida & saldos
bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longe da
vida esperada do instrumanto financeire) no tenha aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial. As provises para perdas com contas a receber de clientes e ativos
de contrato sao0 mensuradas a um valor igual 4 perda de crédito esperada para a vida intel-
ra do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial & ao estimar as perdas de crédito espe-
radas, a Companhia e sua controlada consideram informagbes razodvels e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui infor-
magoes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Com-
panhia e sua controlada, na avaliagao de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking). A Companhia e sua controlada presumem que o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.
A Companhia e sua controlada consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:
+ E pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito sem
recorrer a agies como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou » O ativo financeiro
estiver vencido ha mais de 90 dias. O perfodo maximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada & o perfodo contratual méximo durante o qual a companhia estd expos-
ta ao risco de crédito. Mensuragdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito
esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas
de crédito sAo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e sua controlada de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e sua controlada esperam
receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do
ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balan-
¢o, a Companhia e sua controlada avaliam se os ativos financeiros contabilizades pele
custo amortizado estao com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui proble-
mas de recuperagao quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evid&ncia objetiva de que ativos finan-
ceiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observéveis: » Dificul-
dades financeiras significativas do devedor; « Quebra de cldusulas coniratuais, tais como
inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; » Reestruturagao de um valor devido ao Grupo
em condigbes que ndo seriam aceitas em condigbes normais; « A probabilidade que o
devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizacao financeira; ou
+ O desaparecimento de mercado ativo para o titule por causa de dificuldades financeiras.
Apresentagdo da provisdo para perdas de crédifo esperadas no balango patrimonial: A
provisdo para perdas para ativos financeitos mensurados pelo custo amortizado é deduzi-
da do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é
baixado quando a Companhia e sua controlada néo t&m expectativa razodvel de recuperar
o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a
Companhia e sua controlada adotam a politica de baixar o valor contdbil bruto quando o
ativo financeire esta vencido hé 180 dias com base na experiéncia histérica de recuperagac
de ativos similares. Com relagao a clientes corporativos, a Companhia e sua controlada
fazem uma avaliagao individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia
ou nao de expectativa razodvel de recuperagao. A Companhia e sua controlada n3o espe-
ram nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos & execugao de crédito para o cumprimento dos proce-
dimentos da Companhia & sua controlada para a recuperagio dos valores devidos.
(ii) Atives nao financeiros: Os valores contdbeis dos ativos n&o financeiros da Compa-
nhia e sua controlada, que nao as propriedades para investimento, os estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se hé indicagéo de perda
no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo & deter-
minade, Para testes de redugao ao valor recuperdvel, os afivos so agrupados em Unida-
des Geradoras de Caixa (UGC), ou sefa, no menor grupe possivel de ativos que gera en-
tradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperdvel de um
ativo ou UGC & o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso & baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes
atuais de mercado do valor do dinheire no tempo e os riscos especlficos do ativo ou da
UGC. Uma perda por redugao no valor recuperdvel & reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperdvel. Perdas por redugdo ao valor recuperdvel
580 reconhecidas no resultado. Quanio aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor
recuperdvel sao revertidas somente na extensdo em que o novo valor contébil do ative nao
exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao,
caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. n. Provisoes: As provisies sao deter-
minadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
& riscos especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor presente s&o reconhe-
cidos no resultado como despesa financeira. 0. Novas normas e interpretagdes ainda
nao efetivas: As novas normas e interpretagoes emitidas, relacionadas abaixo serao efeti-
vas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2027. A Companhia e suas controladas,
nao as adotaram antecipadamente, na preparagio dessas demonstragdes financeiras con-
solidadas e individuais. (i) IFRS 18 Apresentacio e Divulgagdo das Demonstracoes
Contdbeis: O IFRS 18 substituird o CPC 26/1AS 1 Apresentagac das Demonstragdes Con-
tdbeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniclades em ou apds 1° de janeiro de
2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. = As entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento,
de operagdes descontinuadas & de imposto de renda. As entidades também séo obrigadas
a apresentar um subtotal de lucre operacional recém-definido. © lucro liquido das entida-
des ndo mudard. « As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) sao
divulgadas em uma (nica nota nas demonstragbes financeiras. » Orientagdes aprimoradas
sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além dis-
50, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional cgmo Eonta de
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partida para a demonstragio dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacio-
nais pelo método indireto. O Grupo ainda estd no processo de avaliagio do impacto do
novo padrao, particularmente com relagéo & estrutura da demonstragao de lucros e perdas
do Grupo, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para
MPMs. O Grupo também estd avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agru-
padas nas demonstragbes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.
(ii) Outras Normas Contdbeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas
tenham um impacto significative nas demonstragdes financeiras consclidadas e individuais
da Companhia: » Contratos de eletricidade relacionados 4 natureza (alteragbes IFRS 9 e
IFRS 7); » Classificagéo e mensuragéo de instrumentos financeiras (afieragbes IFRS 9 e IFRS 7):
9. Caixa e equivalentes de caixa: Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Caixa 18 10 18 10
Saldo bancério 33 49 33 49
Aplicagao financeira 48,061 32.918 42,850 20197
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao

dos fluxos de caixa 48112 32.977 42,901 29.256

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga
de valor. As aplicagbes sao remuneradas por taxas varidveis de 98% a 99,5% do Certifica-
do de Depdsito Interbancério (CDI) (1009% a 109% em 2024), tendo como contraparte
bancos de primeira linha para minimizar o risco de crédito, politica adotada pela Compa-
nhia e sua controlada no gerenciamento desses ativos financeiros. A exposigao da Compa-
nhia e sua controlada a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos
& passivos financeiros é divulgada na Nota Explicativa n® 22.

10. Contas a receber de clientes: Consolidado _Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024

Contas a receber - no pals 2706 2917 2706 2.864

Contas a receber - partes relacionadas 19 105 M5 105 115

Menos:

Provisao para redugao do valor recuperével (4) 4) 4) (4)

2.807 3.028 2.807 2.975
Ativo circulante 2.807 3.028 2.807 2.975
A exposigio da Companhia a riscos de crédito relacionados a contas a receber de clientes

& outros créditos & divulgada na Nota Explicativa n® 2.

11. Estoques: Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Adiantamento a fornecedores 9 1715 9 1715

Qutros estoques a1 9 29 39

90 _1.806 38 _1.754
A Companhia e sua controlada nao identificaram indicios para constituir provisao para es-
toques obsoletos. 12, Imposto de renda e contribuigao social diferidos: a. Imposto de
renda e contribui¢ao social diferidos: O imposto de renda e contribuigdo social diferidos
s80 registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis: (i) as diferengas tempora-
rias, enire a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros contdbeis em
regime de competéncia; e (i) aos efeitos gerados pela depreciagao por diferengas de taxas.
Impostos e contribuigdes diferidos de ativos e passivos foram atribuldos da seguinte forma:

Consolidado _Controladora

2025 _ 2024 2025 _ 2024

Ativos de impostos diferidos

Provisao para crédito duvidosos 1 1 1 1

Provisao para contingéncias = 43 = 43
1 44 1 44

Passivos de impostos diferidos
Provisdo sobre o custo atribuide
Provisao e depreciagao por diferengas de taxas

(10.145) (10.243) (5.639) (5.693)
(2.532) (2.074) (2.532) (2.074)
(12.677) (12.317) (8.171) (1.767)
(12.676) (12.273) (8.170) (7.723)

Passivo de impostos diferidos (liquido)

¢. Reconciliagao da despesa de imposto de renda e contribuicao social: A conciliagao
da despesa calculada pela aplicagio das allquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuigao social debitada em resultado é demonstrada como segue:
Consolidado _Controladora
2025 2024 2025 2024

Lucro contébil antes do imposto de renda
& da conrtibuigio social

(=) Lucros antes de impostos de empresas
do lucro presumide

31.698 31.535 28.650 28.726

(25.926) (24.977 - -

5772  ©.558 28.650 28.726

Aliquota fiscal combinada 34% 34%  34%  34%
Imposto de renda e contribuigao social:
Pela allquota fiscal combinada (1.962) (2.230) (9.741) (9.767)
(=) Dedugdes de juros sobre o capital préprio 1.428 - 1.428 -
Resultadoe da Equivaléncia Patrimeinial - - 7779 7537
Adigoes/exclusdes permanentes:
Prejuizos Fiscais - Reconhecimento e Utilizagao 26 565 26 565
Beneficio Fiscal - PERSE - 399 - 399
Beneficio Fiscal - Programa de Alimentagao

do Trabalhador (PAT) 7 38 7 38
Qutras Adigdes e exclusdes 18 24 18 24
Imposto decorrente de apuragio de empresas

no lucro presumido(*) 3.048) (2.809 -

Efeito da diferenca de apuragio (483) (1.204)

Despesa de imposto de renda e contribuigéo social

(3.531) (4.013)

no resultado do exerclcio (3.128) (4.109)  (386) (1.257)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (403) 96  (447) 53
(3.531) (4.013) (483) (1.204)

Alfquota efetiva 61,17% -61,20% -1,69% -4,10%
(*) Ajuste em virtude de o imposto de renda e a contribuigao social da controlada Lupo

Administragéo e Participagao Lida. serem apurados através de “lucro presumido™

13. Investimentos: a. Composigao dos saldos: Controladora
2025 2024
Participago em empresas controladas 88.061 88.146
Total 88.061 88.146
b. Movimentagdo dos saldos - Controlada: Lupo Adm. e Particip. Lida.
2025 2024
Receita operacional liquida
Agles/quotas possuldas 79.316 79.316
Capital social 79.315 79.316
Ativo 95.388 95.128
Passivo 7.327 6.982
Patriménio liquido 88,061 88,146
Receita liquida 26.856 26.314
Despesas e custos (930) (1.337)
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferidos (3.048) (2.809)
Resultado do exsrcicio 22.878 22.168
Percentual de participagao 100% 100%
Valor contabil do investimento no inicio do exercicio 88.146 88.315
Dividendos e lucros recebidos antecipadamente (21.131) (1.847)
Dividendos e lucros recebidos no exercicio - (19.189)
Dividendos e lucros a receber (1.832) (1.301)
Resultado da equivaléncia patrimenial 22.878 22.168
Valor contdbil do investimento no final do periodo 88.061 88.146
14. Propriedades para investimentos:
Consolidado

Terrenos e edificios

Custo ou custo atribuido:

b. Movimentagéo das diferengas temporarias durante o exercicio: A Administragao da  Saidos em 01 de janeiro de 2024 119.624
Companhia considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas tempordrias serio  Saidos em 31 de dezembro de 2024 119.624
realizados na proporg&o da resolugao final das contingéncias e dos eventos, Saldos em 31 de dezembro de 2025 119.624
Consolidado  Depreciacao:
01 de Reconhecidos Reconhecidos Saldos ern_m de janeiro de 2024 (8.875)
janeiro  no resultado no resuitado Depreciagdo no exarclcio (1.589)
de 2024 doexercicio 2024 do exercicio 2025 Saldos em 31 de dezembro de 2024 (10.463)
Ativos Depreciagao no exercicio (1.588)
Provisao para créditos duvidosos 1 - 1 - 1 Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (12.051)
Provisao para confingéncias 43 - 43 (43) —  Valor liquido contabil:
44 - 44 (43) { Saldo residual em 31/12/2024 109.161
Passivos Saldo residual em 31/12/2025 107.573
Provisdo sobre o custo Os ativos alocados como propriedade para investimento da controlada se referem a todo o
atribuldo (10.725) 480 (10.243) 98 (10.145) Pparque fabril da unidade da Lupo S.A. (Araraquara) e Lupo Nordeste Lida. (Pacatuba).
Provisao e depreciagao O valor justo das propriedades para investimento no consolidado é de R$ 268.637 em 2025
por diferengas de taxas (1.688) (384) (2.074) (458) (2.532) (R$268.886 em 2024).
(12.413) 96 (12.317) (360) (12.677) Controladora
Liquido (12.369) 96 (12.273) (403) (12.676) Terrenos e edificios
Controladora  Custo ou custo atribuido:
01 de Reconhecidos Reconhecidos Saldos em 01 de janeiro de 2024
janeiro  no resultado no resultado Saldos em 31 de dezembro de 2024
de 2024 _doexercicio 2024 _ do exercicio __ 2025 Saldos em 31 de dezembro de 2025
Ativos Depreciacao:
Provisao para créditos duvidosos 1 - 1 - 1 Saldos em 01 de janeiro de 2024
Provisao para confingéncias 43 = 43 (43) — Depreciagio no exarclcio
44 — 44 (43) 1 Saldos em 31 de dezembro de 2024
Passivos Depreciagio no exercicio
Proviséo sobre o custo Saldos em 31 de dezembro de 2025
atribuldo (6.132) 430 (5.693) 54 (5.639) Valor liquido contabil:
Provisdo e depreciagao Saldo residual em 31/12/2024 20.84
por diferengas de faxas (1.688) (386) _(2.074) (458) (2.532) Saldo residual em 31/12/2025 20.623
(7.820) 53 (7.767) (404) (8.171) O valorjusto das propriedades para investimento na controladora & de R$ 45.357 em 2025
Liquido (7.778) 53 _(7.723) (447) _(8.170) (R$ 45.517 em 2024).
15. Imobilizado: Consolidado
Terrenos Maquinas, equipamentos Mdveis e Computadores  Bens em
e edificios e instalagdes utensilios Veiculos e periféricos construcao Edificios Total
Custo e custo atribuido:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 53.772 398 2.749 12 = 9.823 140 66.894
Adigdes 273 - 79 23 10 5.709 - 6.094
Alienagdes (1.115) - (10) (11 - - — (1.138)
Transferéncias 4.682 = (323) = 323 (4.682) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 57.612 398 2.495 24 333 10.850 140 71.852
Adigbes 4.550 - 92 - [ 4445 - 9.0%
Reclassificagao custo aquisigao (2.985) (125) - - - 3.160 (28) 22
Transferéncias 11.062 (37) 37 - = (10.989) (73) =
Saldo em 31 de dezembro de 2025 70.239 236 2.624 24 34 7.467 39 80.970
Depreciacéo:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (4.918) (195) __ (1.725) (11) = = (33) (6.882)
Depreciagao do exercicio (743) (5) (176) (2) (26) - (7} (959)
Amortizagio mais-valia - - - " - - - 11
Transferéncias - - 258 - (258) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.661) (200) __ {1.643) (2) (284) = (40) (7.830)
Depreciagao do exercicio (879) (4) (165) (6) 1) - (7) (1.082)
Reclassificagao depreciagéo (21} - (29) - - - 28 (22)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (6.561) (204)  (1.837) (8) (305) - (19) (8.934)
Valor liquido contabil:
Saldo residual em 31/12/2024 51.951 198 852 22 49 10.850 100 64.022
Saldo residual em 31/12/2025 63.678 32 787 16 36 7.467 20 72.036
Controladora
Terrenos, edificios Méaquinase Mdveis e Computadores  Bens em
e instalagdes equipamentos utensilios Veiculos e periféricos construgdo Outros _ Total
Custo e custo atribuido:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 52.928 398 2.749 11 — 9.622 140 65.848
Adigbes 273 - 79 23 10 5.709 - 6.004
Alienages (1.115) - (10) (11) - - - (1.136)
Transferéncias 4.682 = (323) = 32 (4.682) = =
Saldo em 31 de dezembro de 2024 56.768 398 2495 23 33 10.649 140 70.806
Adigbes 4.550 - 92 - 4.335 - B.985
Reclassificagio custo aquisigao (2.985) (125) - - - 3.160 (28) 22
Transferéncias 11.062 (37) 37 - - __ (10.989) (73) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 69,395 236 2.624 23 34 7.155 39 79.813
Depreciacao:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (4.671 (195 51,?25% (11 - = 533} 56_635%
Depreciagao do exercicio W} ﬁ% @) [26) -
Alienagdes - - - 1 - - - 11
Transferéncias = = 258 = (258) = = =
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.410) (200) __ (1 ,ﬂ% :2} EE% - M% %?.5?9%
Depreciagao do exercicio (877) 4) { - { .
Reclassificagao depreciagao (21) - (29) - - - 28 (22)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (6.308) (204) (1.837) (8) (305} - (19) (8.681)
Valor liquido contdbil:
Saldo residual em 31/12/2024 51.358 198 852 21 49 10.649 100 63.227
Saldo residual em 31/12/2025 63.087 32 787 15 36 7.155 20 71.132

Imobilizado em construgio: Em 2025 houve a conclusdo de algumas obras, entre estas
benfeitorias no Hotel Fazenda, que foram transferidas para terrenos e edificios totalizando
R$ 10.989, resultando assim em um saldo liquido em “Bens em construgéo” de R$ 7.155
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 10.649 em 2024). Garantia: Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, ndo havia propriedades sujeitas a fianga registrada para garantir empréstimos
bancédrios, Valor recuperdvel do ativo imobilizado: Para os exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025 & 2024, nao foram identificados eventos gue indicassem a necessidade
deefetuar calculos para avaliar eventual redugao do imobilizado ao seu valor de recuperagao.
16. Fomecedores: Consolidado Controladora

_ 2025 _2024 2025 2024

664 1.059 664 1.058
111

14 11 14
775 1.073 775 1.072

A exposigao da Companhia & suas controladas a riscos de moeda e liquidez relacionados a
contas a pagar a fomecedores e outras contas a pagar € divulgada na Nota Explicativa n® 22.

Consolidado e Controladora

Fornecedores mercado intermo
Fornecedores - Partes relacionadas

17. Salérios e 1érias a pagar:

2025 2024
Saldrios e ordenados a pagar 115 104

Provisao PPR 40
Provisao de férias 1.474 1.450
1.629 1.588
18. Impostos e contribuigdes a recolher: Consolidado Controladora
_2025 2024 2025 _2024
ICMS 7 14 7 14
Previdéncia social a recolher 238 208 226 208
FGTS a recolher 62 47 62 47
COFINS a recolher 146 150 78 80
IRRF a recolher 72 109 72 108
PIS a recolher 28 27 13 12
155 a recolher 55 49 55 49
Outros 5 1 4 1
613 605 517 520
Imposto de renda e contribuiggo social _ 785 740 - 17
1378 1354 _ 517 _587

19. Partes relacionadas:

Consolidado
2025 2024
Receitas Receitas

Saldos (despesas) Saldos (despesas)

Ativo circulante Relacionamento

Venda de produtos
Lupo S/A Relacionada 14 783 17 865
Lupo Lojas Ltda. Relacionada 7 99 28 29
51 882 115 964
Aluguéis a receber e outros
Lupo S/A Relacionada  1.832 21528 1.781 20.683
Lupo Nordeste Lida. Relacionada 435 4.975 400 4.800
Lupo Lojas Lida. Relacionada 54 240 24 24
Lojas diversas Acionistas e Familiares 18 68 8 43
2339 26.811 _2.213 25,550
Total do ative 2.390 27.693 2.328 26.514
Passivo circulante Relacionamento
Fornecedores
Lupo S/A Relacionada (82) (982) (9) (1.274)
Lupo Lojas Ltda. Relacionada (29) (105) (5) (5)
{111) (1.087) _ (14) (1.279)
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas (23.954) _ (23.954) (3.150) (3.150)
Passivo nao circulante
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas (759) (759) - -
Total do passivo (24.824) _ (25.800) (3.164) (4.429)
Controladora
2025 2024
Receitas Receitas
Saldos (despesas) Saldos (despesas)
Ativo circulante Relacionamento
Venda de produtos
Lupo S/A Relacionada 14 783 17 865
Lupo Lojas Ltda. Relacionada 37 37 98 99
51 820 _ 115 964
Aluguéis a receber
Lupo Lojas Lida. Relacionada 54 240 24 24
Lojas diversas Acionistas e Familiares 18 68 8 43
72 308 32 67
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas 1.832 1.301 _1.301 1.301
Total do ativo 1.955 2429 _1.448 2.332
Passivo circulante
Fornecedores
Lupo S/A Relacionada (82) (982) )] (1.274)
Lupo Lojas Ltda. Relacionada (29) (105) (5) (5)
(111) (1.087) __ (14) (1.279)
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas 3.19! (23.195) (3.150) (3.150)
Passivo néo circulante
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas {759) (759) - -
Total do passivo (24.065) _ (25.041) (3.164) (4.429)

Lupo S.A.: O saldo a pagar e a receber com a Lupo S.A. refere-se, respectivamente, a
compra de produtos para revenda nas lojas de propriedade da Companhia, como meias,
cuecas, lingeries, entre outros, @ a compra de matéria-prima, produtos como cuecas e
calcinhas, aluguéis e recebimento dos juros sobre capilal préprio e dividendos. Lupo
Administragao e Participagdes Ltda.: O saldo com a Lupo Administragao e Participagdes
Ltda. refere-se ao recebimento de lucros do exercicio. Acionistas e familiares: O saldo a
receber com os acionistas e familiares refere-se, respectivamente, a aluguéis de imdveis.
Remuneragao da Diretoria: Os diretores sao as pessoas-chave que t8m autoridade e
responsabilidade por planejamento, diregéo e controle das atividades da Companhia. Nos
exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram pagos aos administradores
beneficios de curto prazo (ordenados, saldrios, participagao nos lucros, assisténcia médi-
ca, entre outros), contabilizados na rubrica “Despesas com dirigentes”. Os montantes refe-
rentes & remunerago do pessoal-chave da Administragao estao apresentados abaixo:
2025 2024
36 38
Consolidado Controladora
_2025 2024 2025 2024

Remuneragéo da Diretoria
20. Outras contas a pagar:

Adiantamentos clientes diversos 5405 1.344 5.277 1.031
Depositos nao identificados 29 28 29 28
Passivo circulante 1.339 1.372 1.211 1.059
Passivo ndo circulante 4.095 - 4,005 -

21. Provisdes para processos judiciais: A Companhia possui agdes judiciais & processos
administrativos perante varios tribunais e drgaos governamentais, decorrentes do curso
normal das operagdes, envolvendo questdes trabalhistas. A Administragéio, com base em
informagdes de seus assessores jurfdicos, andlise das demandas judiciais pendentes e,
quanto &s agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente &s quantias reivin-
dicadas, reverteu em 31 de dezembro de 2025 a consfituigio da proviséo de natureza tra-
balhista, ao qual até 31 de dezembro de 2024 era em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as agbes em curso, como apresentado a seguir:

2025 2024
Saldo proviséo natureza trabalhista - 127

Provisbes civeis e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia nao
possula em andamento processos, cuja materializagao, na avaliagao dos consultores jurl-
dicos, & possivel de perda.
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Notas Explicativas 4s Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Individuais da Comercial Lupo S.A.

22, Instrumentos financeiros: a. Classificagio contabil e valores justos: A tabela a
sequir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Consolidado
Valor contébil Valor justo
Valor
justo
através
do resul- Outros
tado Custo passivos
(Nego- amor-  finan-
31 de dezembro de 2025 ciagao) tizado  ceiros Total Nivel 1 Nivel2 Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 48.061 51 - 48112 48.081 — 48.081
Contas a receber e outras
contas a receber - 5.307 - 5307 - - -
Passivos
Fornecedores - - (778) (775) - - -
Qutras contas a pagar - - (5.434) (5.434) - - -
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar —23.954 - 23954 - - -
Valor contdbil Valor justo
Valor
justo
através
do resul- Qutros
tado Custo passivos

(MNego- amor-  finan-
31 de dezembro de 2024 _ ciacdo) tizado _ ceiros _ Total Nivel 1 Nivel 2 _Tofal

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 32.918 59 - 32977 32918 -32918
Contas a receber e outras
contas a receber - b5.366 - 5366 - - -
Passivos
Fornecedores - - (1.073) (1.073) - - -
Qutras contas a pagar - - (1.372) (1.372) - - -
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar - 3.150 - 3150 - - -
Controladora
Valor contdbil Valor justo
Valor
justo
através
do resul- Outros
tado Custo passivos
(Nego- amor-  finan-
31 de dezembro de 2025 _ ciacdo) tizado _ ceiros _ Total Nivel 1 Nivel2 _Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 42.850 51 - 42,901 42.850 - 42.850
Contas a receber e outras
contas a receber - 3.036 - 3036 = = =
Dividendos a receber - 1.832 - 1.832 - - -
Passivos
Fornecedores - - (775) (775) - - -

Outras contas a pagar - -
Dividendos e juros sobre

(5.306) (5.306) - - -

capital préprio a pagar - 23.954 - 23.054
Valor contébil ‘e‘alor |ust
Valor
justo
através
do resul- Outros
tado Custo passivos
(Nego- amorti-  finan-
31 de dezembro de 2024 ciacdo) zado ceiros Total Nivel 1 Nivel2 Total
Ativos
Caixa & equivalentes de caixa 29.197 50 - 20.256 29197 - 20197
Contas a receber e outras
contas a receber - 3126 - 3126 - - -
Dividendos a receber - 1.301 - 1301 - - -
Passivos
Fornecedores - - (1.072) (1.072) - - -
QOutras contas a pagar = - (1.059) (1.059) = = =
Dividendos & juros sobre
capital préprio a pagar - 3150 - 3150 - - -

b. Determinagao do valor justo: Diversas politicas e divulgagoes contdbeis da Compa-
nhia e sua controlada exigem a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos t&m sido apurados para propd-
sitos de mensuraglo e/ou divulgagao baseados nos métodos abaixo. Quando aplicdvel, as
informagdes adicionals sobre as premissas utilizadas na apuragio dos valores justos sao
divulgadas nas notas especificas Aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de caixa:
Os valores contédbeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos
em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos. Contas a receber de clien-
tes e outros créditos: O valar justo de contas a receber de clientes e outros créditos &
estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mer-
cado dos juros apurados na data de apresentagao. Esse valor justo & determinado para fins
de divulgagao. Passivos financeiros ndo derivativos: O valor justo, que é determinado
parafins de divulgagao, & calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de
caixa futuros, descontados pela taxa de mercade dos juros apurades na data de apresen-
tagao das demonstragbes financeiras. ¢. Gerenciamento de riscos financeiros: Visdo
geral: A Companhia e sua controlada apresentam exposigao aos seguintes riscos advin-
dos do uso de instrumentos financeiros: « Risco de crédito; » Risco de liquidez; » Risco de
mercado; e » Risco operacional. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposigao da
Companhia e sua controlada a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da
Companhia e sua controlada, pollticas e processos para a mensuragao e gerenciamento
de risco e o gerenciamento de capital da Companhia e sua controlada. Divulgagdes quan-
titativas adicionais sao incluldas ao longo destas demonstragdes financeiras consolidadas
e individuais. Estrutura do gerenciamento de risco: A Administragao tem responsabilida-
de global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da
Companhia & suas controladas. A Administragao & responsével pelo deservolvimento e
acompanhamento das pollticas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controla-
da. Os gestores de cada departamento reportam-se regularmente & Administragao sobre
as suas atividades. As pollticas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada
sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e sua
controlada, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As pollticas e sistemas de gerenciamento de riscos 530 revisados
frequentemente para refletir mudangas nas condigoes de mercado e nas atividades da
Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de con-
trole disciplinade & construtivo, ne qual tedes os empregados entendem os seus papéis e
obrigagdes. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas
financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco & principaimente proveniente das
contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contabeis
dos atives financeiros e ativos de contrato representam a exposigac méxima do crédito.
Contas a receber de clientes e oulros créditos: A exposigao do Grupo ao risco de

crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Con-
tudo, a Administragao também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédi-
to da sua base de clientes, incluinde o risco de nac pagamento no mercado que o cliente
opera. A Companhia e sua controlada estabeleceram uma politica de crédito sob a qual
todo novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos ter-
mos e das condigdes padrao de pagamento e entrega da Companhia e sua controlada
serem oferecidos. A andlise da Companhia e sua controlada inclui avaliagies externas,
quando disponiveis, & em alguns casos referéncias bancdrias. Limites de compras sao
estabelecidos para cada cliente, que representam o montante méximo em aberto sem
exigir a aprovagao da Diretoria; esses limites sao revisados anualmente. Clientes que falha-
rem em cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia e sua controlada
somente poderd operar em base de pagamentos antecipados. Contas a receber de clientes
& outros créditos sdo relacionados, principalmente, aos clientes de varejo da Companhia e
sua controlada. Clientes classificados como de “alto risco” séo colocados em uma lista de
cligntes restritos e monitorados pela Diretoria, sendo suas vendas futuras feitas com base
em pagamentos antecipados. A Companhia e sua controlada ndo exigem garantias com
relagao &s contas a receber de clientes e outros créditos. O Grupo exige garantias com
relagao a contas a receber de clientes e outros receblveis. A Companhia e sua controlada
estabelecem uma provisao para redugao ao valor recuperdvel que representa sua estima-
tiva de perdas incorridas com relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos.
Uma andlise da qualidade de crédito do saldo de contas a receber de clientes que nao
estavam vencidas nem reduzidas ao valor recuperdvel e o vencimento das contas a rece-
ber de clientes vencidas mas néo reduzidas ao valor recuperédvel estd apresentada abaixo:
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Contas a receber - a vencer 2721 3.025 2721 2.972
Contas a receber - vencidos
De 0 a 30 dias

De 91 a 180 dias

Acima de 181 dias

q - -
46 - 46 -
3® 3 33 _ 3
2.807 3.028 2,807 2,975
Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de a Companhia e sua controlada encontra-
rem dificuldades em cumprir com as obrigagies associadas com seus passivos financeiros
que s&o liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia e sua controlada na Administragao de liquidez é de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao venceram, sob
condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudi-
car a reputagio da Companhia e sua controlada. A Administragao julga que a Companhia e
sua controlada ndo tém risco de liquidez, considerando a sua capacidade de geragio de
caixa no conceito de Eaming Before Income Taxes, Depreciation and Amartization (Ebitda)
e sua estrutura de capital com baixa paricipagéo de capital de terceiros. Adicionalmente,
séo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos
de forma a reverter posigdes gue poderiam prejudicar nossa liquidez. A seguir, estao as
maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagao de moedas pela posigéo liquida.
Consolidado
6meses 7-12 1-2
OU Menos meses anos

31 de dezembro de 2025 Valor
contabil

Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores 775 775 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 23.954 - 23195 960
Qutras contas a pagar 5.434 1.339 — 4,085
3 de dezembro de 2024 Valor 6meses 7-12 1-2

contabil oumenos meses anos

Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores 1.073 1.073 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 3150 3.150 - -
Qutras contas a pagar 1.372 1.372 = =
Controladora

31 de dezembro de 2025 Valor 6meses 7-12 1-2
contdbil oumenos meses anos

Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores 775 775 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 23.954 - 23195 960
Qutras contas a pagar 5.308 1.211 — 4,085
31 de dezembro de 2024 Valor 6meses 7-12 1-2

contabil oumenos meses anos

Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores 1.072 1.072 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 3150 3.150 - -
Qutras contas a pagar 1.058 1.059 - -

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia
e sua controlada, possam ser realizados antecipadamente. Risco de mercado: Risco de
mercado & o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, tém
nos ganhos da Companhia e sua controlada ou no valor de suas participagdes em instru-
mentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e contro-
lar as exposigoes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitdveis, e aoc mesmo
tempo aperfeigoar o retorno. A Companhia e sua controlada mantém constante mapea-
mento de riscos, ameagas e oportunidades, com base na projegao dos cendrios e seus
impactos nos seus resultados. Adicionalmente, também sao analisados quaisquer outros
fatores de risco e a possibilidade da realizagao de operagdes para protegao contra estes,
Risco de taxa juros: O valor contdbil dos ativos financeiros que representam a exposicio
mdxima ao risco de taxas de juros na data das demonstragoes financeiras foi:

Consclidado _Controladora

2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 48.112 32.977 42.901 29.256
Posigdo liquida 48,112 32.977 42.901 29.256
As operagbes da Companhia e sua confrolada sao indexadas a taxas pré e pés-fixadas,
sendo as taxas pds-fixadas, por CDI; sendo assim, a Administrag&o, de uma maneira geral,
entende que qualquer oscllagio nas taxas de juros nao representaria nenhum impacto
significativo nos resultados da Companhia e sua controlada. Risco operacional: Risco
operacional & o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia & infraestrutura da Companhia e sua
controlada e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aque-
les decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrGes geralmente aceitos de
compaortamento empresarial. Riscos operacionals surgem de todas as opetages da Com-
panhia e sua controlada. O objetive da Companhia e sua controlada é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejulzos financeiros e danos 4 reputagao da Com-
panhia e sua controlada e buscar eficdcia de custos e para evitar procedimentos de contro-
le que restrinjam iniciativa e criatividade. Gestao de capital: A politica da Companhia e sua
controlada € manter uma sdlida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria monitora os
retornos sobre capital, que a Companhia e sua controlada definem como resultados de
atividades operacionais divididos pelo capital empregado médio Economic Value Added
(EVA). A Diretoria também monitora o nivel de dividendos para os acionistas. A divida da
Companhia e sua controlada para relagdo ajustada do capital ao final do exercicio é apre-
sentada a sequir:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Total do passivo 45.846 20.937 40.351 15.256
Menos: Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras (48.112) (32.877) (42.901) (29.256)

Divida liquida (A) 2.266) (12.040) (2.550] (14.000

Total do patriménio liquido (B) 188.863 192.840 188.863 192.840
Relagao da divida liquida sobre
o capital ajustado (A/B)

1,20% -6,24% -135% -7,26%

N&o houve alteragdes na abordagem da Companhia e sua controlada & Administragao de
capital durante o exercicio. 23, Patriménio liquido: Capital social: O capital social teve um
aumento conforme Atas de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, no valor de
R$ 28.255 através de reversao de reserva legal e reserva para investimentos, totalizando
um capital social integralizado de R$ 164.654 (R$ 136.398 em 2024), dividido em
131.730.240 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Reserva de lucros: Reser-
valegal: E constituido & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva para
investimento: Trata-se de reserva estatutdria calculada com base no saldo remanescente
dos lucros apurados no exerclcio apds as destinagbes legais obrigatérias (reserva legal e
dividendos minimos obrigatérios) sendo destinada a aplicagao em investimentos futuros,
que visa a financiar parte do orgamento de capital, preparado pela Diretoria, compreenden-
do benfeitorias e capital de giro, e seu valor foi proposte pela Administragao para posterior
aprovagao dos acionistas em Assembleia realizada em dezembro de 2025. Dividendos e
remuneragéo sobre o capital préprio: O estatuto social da Companhia determina a dis-
tribuigao de um dividendo minimo obrigatério de 129 do resultado do exerclcio, ajustado
naforma da lei. Os dividendos a pagar foram destacados do patriménio liquido no encerra-
mento do exercicio e registrados como obrigagéo no passivo,

2025 2024
Luero liquido do exercicio 28,167 27.522
(+) Ajuste de avaliagao patrimonial 189 108

(=) Reserva legal (5%)
(=) Base de célculo

(1.418) (1.381)
26,938 26.249

Dividendos minimos obrigatdrios (12%) 3.233 3150
Composigao dos juros sobre o capital proprio:
Juros sobre o capital préprio bruto 4,200 -
Efeito do imposto de renda retido (15%) (630) =
Juros sobre o capital préprio liquido total 3.570 -
Atribuigao dos juros sobre o capital proprio lfquido total e dividendos:
Juros sobre o capital proprio liquide, atribufdo como
dividendos minimos obrigatdrios 3.233 -
Juros sobre o capital préprio liquido 337 -
Dividendos minimos obrigatérios - 3180
Dividendos adicionais 20.585 7.560
Ajuste a valor presente (201) =
23.954 10.710
Passivo circulante 23195 3150
Passivo n&o circulante 759 -
Patriménio liquido - 7.580

As destinagbes propostas obtiveram aprovagao pelos acionistas em Assembleia dentro do
exerclcio de 2025. Ajustes de avaliagdo patrimonial: Decorrentes do efeito da adogao do
custo atribuldo para o ativo imobilizado em consequéncia da aplicagao do CPC 27 e ICPC
10 na data de transigao, deduzido do respectivo imposto de renda e contribuigao social di-
feridos, e que vem sendo realizado mediante depreciagao, alienagio ou baixa dos ativos
que Ine deram origem. Na medida em que os bens, objeto da atribuigao de novo valor, sao
depreciados ou baixados contra o resultado, os respectivos valores sao transferidos da
conta de Ajustes de Avaliagao Patrimonial para Lucros acumulados. 24. Receita operacio-
nal liquida: O Grupo possui quatro divisdes estratégicas, que sio seus segmentos repor-
taveis. Estas divisdes oferecem diferentes produtos e serviges e s3o administradas separa-
damente, pois exigem diferentes tecnologias e estratégias de marketing. O seguinte
resumo descreve as operagbes em cada um dos segmentos reportdveis do Grupo:
Segmentos reportaveis  Operacdes
-Venda de mercadorias -  Compra e venda de mercadorias do género alimenticio
alimenticio
- Hospedagens Recepgao e alojamento de héspedes
- Aluguéis e arrendamentos  Aluguéis e arrendamentos de edificagies e salas comerciais
- Parceria agricola Cessao ao parceiro-produtor o uso da terra

Consolidado _ Controladora
2025 2024 2025 2024
Receitas totais
Venda de mercadorias - alimenticio 2,280 2823 2.280 2823
Venda de mercadorias - vestudrio - 8.880 - 8880
Hospedagens 10.598 10.672 10.598 10.672
Aluguéis e arrendamentos 27.791 26532 1.249 1013
Servigos prestados 20954 2058 2954 2058
Parceria agricola 1.320 _ 1.777 - -
44.943 52,742 17.081 25446
Menos:
Impostos sobre vendas (2.455) (4.381) (1.449) (3.399)
Devolugbes e abatimentos = 66! - _ (668)
Total da receita operacional liquida 42.488 _47.693 15.632 _21.379

25, Custos das mercadorias vendidas e servigos prestados:

Consolidado __Controladora

2025 2024 2025 _ 2024

Custos dos produtos vendidos (1.730) (5.199) (1.730) (5.199)
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (32)  (536) (32)  (536)
Despesas com pessoal (2.229) (2.819) (2.229) (2.819)
Servigos prestados por terceiro (1.814)  (668) (1.814)  (668)
Consumo de agua e energia elétrica (307)  (606) (307)  (6O6)
Depreciagao e amortizagao (442)  (425) (442)  (425)
Quitros 38 (11} 38 (11}
(6.516) (10.264) (6.516) (10.264)

26. Despesas com vendas: Consolidado __Controladora
2025 2024 2025 2024

Despesas com fretes - (1) - (1)
Servigos prestados e outros (177)  (900) (177)  (900)
Despesas com pessoal vendas - (1.313) - (1.313)
Propaganda e publicidade (209) (69) (209) (69)
Materiais de consumo - (96) - (96)
Depreciagao e amortizagao (8] (43) (8) (43)
(394) (2.422) (304) (2.422)

27. Despesas administrativas e gerais: Consolidado __Controladora
2025 2024 2025 _ 2024

Despesas com pessoal (3.653) (2.092) (3.653) (2.989)
Servigos prestados e outros (2.865) (1.749) (2.752) (1.681)
Despesas com dirigentes (336) (36) (336) (36)
Depreciagio e amortizagao (2.221) (2.079) (847)  (705)
Despesas gerais (791) _(1.374) _(684) _(1.349)

(9.866) _(B.230) (B.272) _(6.760)

28. Receitas e despesas financeiras: Consolidado _ Controladora
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Receita financeira:
Receita sobre aplicagao financeira 5.883 2691 5330 2558
Juros recebidos 134 118 134 118
Descontos obtidos - 322 - 322
Total das receitas financeiras 6.017 _ 3.131 5464 _ 2.008
Despesa financeira:
Despesas bancarias (15) 17 (15 (17)
Despesas de juros sobre passivos (2) (10) (2) (10)
Descontos concedidos (financeiro) - (2) - (2)
Total das despesas financeiras (17} (29) _ (17) (29)
Financeiras liquidas 6.000 3.102 5447 2060

Diretoria

Contadora

Liliana Aufiero
Diretora-presidente

Carlos Alberto Mazzeu
Diretor Vice-presidente e Diretor da RI

Joao Daniel Buoro
Diretor Financeiro

Lislane Uesono
CRC/SP n° 1SP 256905/0-0

Conselho da Administragao

Elvio Lupo Junior

Carlos Dinucci - Presidente
Membros:
Aldo Lupo Medina

Humberto Quirino dos Santos de Aicardi

Rémulo Lupo da Almeida

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigbes legais e estatutdrias, examinou as
Demonstragies Financeiras, compreendendo o Relatério da Administragio, o Balango
Patrimonial, a Demonstragao da Conta de Resultado, a Demonstragao das Mutagdes do
Patriménio Liquido, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa, acompanhadas das Notas
Explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem
como, nos termos dos artigos 163, inciso Il 169, §1° e 183, §2° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, o aumento do capital social da Companhia, de R$ 164.653. 246,00 para
R$ 168.224.913,00, no valor de R$ 3.571.667,00 (trés milhdes, quinhentos e setenta e um
mil, seiscentos e sessenta e sete reais), sem emiss@o de novas agbes, mediante a

capitalizacio das segulntes g:areelas constantes do Balango Patrimonial levantado em 31
de dezembro de 2025: (1) R$ 1.381.516,37, provenientes do saldo de Reserva Legal; & (2)
RS 5.934.528,63, provenientes de parte do saldo de Reserva para Investimentos (“Aumento
de Capital"). Com base nos exames efetuados, considerando ainda o Relatdrio dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, emitido pela KPMG
Auditores  Independentes, os Senhores Conselheiros abaixo assinados opinaram
favoravelmente a respeito dos supracitados documentos e ao Aumento de Capital,
informando que se encontram em condigdes de serem votados e aprovados pelos
Senhores Acionistas na préxima Assembleia Geral Ordindria.

De Sao Paulo para Araraquara-SP, 19 de margo de 2026
Sérgio Odair Perguer
Conselheiro Presidente
Wagner Mar
Conselheiro
Camila Curbani Lemos
Conselheira

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstrages financeiras consolidadas e individuais

Aos Diretores e aos Acionistas da Comercial Lupo S.A.: Araraquara - SP. Opinidao: Exami-
namos as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Comercial Lupo S.A.

dado e individual em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes consolidadas e

individuais do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimanio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-

(*Companhia” ou “Grupo”), e sua controlada, que compreendem o balango patrimonial consoli- tivas, incluindo as polilicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa lidado e individual de suas operagdes e os seus respeciivos fluxos de caixa individuais e con-

opiniao, as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais acima referidas apresentam

adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, consoli-
dada e individual, da Comercial Lupo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho conso-

solidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adofadas no
continua 4 |
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Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras consolidadas e individuais da Comercial Lupo S.A.

Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nonmas brasileiras
& internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragges financeiras consolidadas e individuais™. Somos independentes em relagao
4 Companhia e sua controlada, de acordo com os principios élicos relevanies previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, & cumprimos com as demals responsabiidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evid&ncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracio e da govemanga
pelas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais: A adminisiragao & responsa-
vel pela elaboragdo e adequada apresentagio das demonstragdes financeiras consolidadas e
individuais de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles intermos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragio de demonstragdes financel-
ras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ragao das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais, a administragao é responsd-
vel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia e sua controlada confinuar operando,
divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua confinuidade operacional e
0 us0 dessa base contdbil na elaboragao das demonstragbes financeiras, a nao ser que a ad-
ministragéo pretenda liquidar a Companhia e sua conrolada ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagiies. Os responséveis
pela Administragao da Companhia e sua controlada séo agueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais:
Nossos objetivos sdo obler sequranga razodvel de que as demonstragdes financeiras

consolidadas e individuais, fomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emifir relatcrio de auditoria contendo nossa opi-
niao. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a audi-
foria realizada de acordo com as normas brasieiras e infernacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarics
tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional & mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disse: - [dentificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas e indi-
viduais, independentemente se causada por fraude ou erro, planejames e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniac. O risco de ndo detecgao de distorgao
relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, & que a fraude pode en-
volver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagbes
falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunsténcias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficdcia dos controles interos da Companhia e sua
controlada. - Avaliamos a adequagao das polfticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. - Conclulmos sobre
a adequagao do uso, pela Administragéio, da base contébil de continuidade operacional g, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigies que possam levantar duvida significativa em relagao & capacidade de continuidade

operacional da Companhia e sua confrolada. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais ou incluir modificagio em nossa opinido,
se as divuigagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condiges futuras
podem levar a Companhia e sua confrolada a nfo mals se manterem em continuidade opera-
cional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstrages financei-
ras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais re-
presentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente referente s informagdes financeiras das entidades
ou unidades de nagécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstra-
goes financeiras do grupo. Somos responsdvels pela diregao, supervisao e revisao do trabalho
de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejade, da época da auditoria e das constatagGes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que ident-
ficzamos durante nossos trabalhos.

- Ribeirdo Preto, 20 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Lida.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Giovani Ricardo Pigatto
Contador CRC 15P263180/0-7
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