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LUPO S.A.

CNPJ 43.948.405/0001-69

Divulgagao de Resultados - 4T2025

Araraguara-SP, 23 de margo de 2026. A Lupo S.A. e suas confroladas ("Grupo Lupo”)
divulgam seus resultados do quarto trimestre de 2025 (4T25).

DESTAQUES FINANCEIROS

* +34,7% em Receita Liquida da marca Lupo Sport em 2025 vs. 2024.

» EBITDA Ajustado de RS 187,0 milhdes em 2025, com Margem Ajustada de 11,8%.

» Lucro Liquido Ajustado de R$ 158,7 milhdes em 2025, com Margem Liquida
Ajustada de 10,0%.

» RS 85,2 milhdes de Geragao de Caixa Livre em 2025.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 ficard registrado na histéria do Grupo Lupo como um ano decisivo, mar-
cado por agbes estratégicas que moldaréo o futuro da companhia. Primeiramente, trans-
ferimos o setor produtivo de colantes da unidade de Araraquara-SP para a de ltabuna-
-BA. Em adigdo, iniciamos o projeto de expanséo do setor produtivo de itens sem
costura na planta de Araraguara-SF, a qual passard a abrigar também o setor de malha-
ria, que serd transferido da unidade de Maracanad-CE. Por fim, inauguramos nossa pri-
meira unidade fabril no exterior. Localizada no Paraguai, a fibrica & dedicada 4 produgao
de meias bdsicas e desempenhard um papel fundamental em nossa busca por eficiéncia
de custos em um cendrio de crescente competilividade. Destacamos ainda a entrada do
Grupo na linha de t&nis por meio do langamento do Origem, um calgado casual conecta-
do aos principios de conforto, bem-estar e lifestyle. O Origem é uma resposta da Lupo
em um mundo onde o pliblico tem buscado cada vez mais propdsito e conexio com o
que consome, reforgando assim a marca como solugdo que vai além do produto e faz
parte do dia a dia das pessoas. No &mbito financeiro, encerramos 2025 com receita liqui-

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Auferimos lucro bruto de R$ 479,0 milhdes em 2025, em linha com o desempenho obser-
vado em 2024, A margem bruta, por sua vez, foi de 30,1%, uma redugao de 1,1 p.p. vs.
2024, Esse resultado reflete a reorganizagao industrial implementada em 2025, que oca-
sionou uma reduglo tempordria da eficiéncia produtiva.

(R$ milhdes) 4T25 4T24  Var.| 2025 2024  Var
Receita Liquida 4332 4130 4,9% 15899 15465 2,8%
Matéria-prima, materiais

de consumo e outros (174,6) (1833) -48% (647.9) (837,1) 17%
Despesas com pessoal (96,7) (881) 9,7% (389.3) (352,9) 10,3%
Depreciagio e amortizagio (118 (107) 105% (81  (424) 65%
Energia elétrica (78 (81) -41% (286) (307) -69%
Total custos dos

produtos vendidos (290,9) (200.3) o02% (1.110.9) (10631) 45%
Lucro Bruto 1423 1227 159% 4790 4834 -09%

Margem bruta% 328% 29,7% 3,1pp. 30,1% 31,3% -1,1p.p.

DESPESAS DE VENDAS E ADMINISTRATIVAS

As despesas de vendas e administrativas (SG&A) corresponderam a 21,2% da receita Ii-
quida em 2025, resultando em um incremento de 1,2 p.p. em comparagao aos 20,0% regis-
trados em 2024. Contribuiu para esse resultado o aumento das despesas com pessoal,

da de R$ 1,6 bilhao, o que representou um aumento de 2,8% em relagéo ac ano
Esse resultado foi impulsionado pela marca Lupo Sport, cuja receita liquida cresceu
34,7% frente a 2024, atingindo R$ 371,5 milhdes. O lucro liguido ajustado, por sua vez,
foi de R$ 158,7 milhdes, com margem de 10,0%. Consideramos esse resultado positivo
diante dos impactos tempordrios na eficiéncia produtiva decorrentes da reorganizagao
industrial. J4 a geragéo de caixa livre foi de R$ 85,2 milhGes, ficando em patamar seme-
Ihante ao verificado em 2024 apesar dos maiores dispéndios com CAPEX e reforgo dos
estogues. Vivemos em um mundo em répida transformagao, onde os modelos que con-
duziram ao sucesso no passado j4 ndo oferecem garantias para o futuro. Nesse contexto,
nao hé risco maior do que nao perceber as mudangas em curso, ou néo compreender
sua diregdo. Diante disso, 0 Grupo Lupo traga sua trajetéria rumo ao futuro buscando
sempre o equillbrio entre visdo de longo praze e execugdo consistente. Entramos em
2026 convictos de que estamos bem-posicionados para transformar incertezas em opor-
tunidades e assegurar nossa relevincia em um futuro cada vez menos previsivel.

Liliana Aufiero
Diretora Presidente

PRINCIPAIS INDICADORES
(RS milhdes) 4T25 4T24  Var 2025 2024 Var.
Destaques
Receita operacional bruta 5124 4949 35% 18828 418554  1,5%
Receita operacional liquida 4332 4130 4,9% 1.5809 {5465  2,8%
CPV (290,9) (290,3) 0,2% (1.1109) (1.063,1)  4,5%
Lucro operacional bruto 1423 1227 159% 4790 4834  -0,0%
Margem bruta% 32,8% 29,7% 3,1pp. 301% 31,3% -1,1pp.
EBITDA 89,7 547 642% 2139 2008  40%
Margem EBITDA% 20,7% 132% 75pp. 135% 144% -1,0pp.
EBITDA Ajustado 744 572 30,0% 1870 2254 471%
Margem EBITDA Ajustado% 17.2% 13,9% 3,3pp. 11.8% 146% -28pp.
Lucro Liguido 1048 629 66,7% 1765 1734  1,8%
Margem Liquida% 24,2% 152% 9,0pp. 11,1% 112% -0,1pp.
Lucro Liguido Ajustado 947 646 466% 1587 4751  -9.3%
Margem Liquida Ajustada% 21,9% 156% 6,2pp. 100% 11,3% -1,3p.p.
Indicadores
Caixa Liquido’ 2648 2402 10,3% 2648 2402 10,3%
NOPAT= 1885 1480 65% 1585 14890  B5%
Cgphal Empregado médio  1.2303 14433 76% 12303 11433  76%

0IC% 12,9% 13.0% -0,1pp. 129% 130% -0.1pp.

' representa caixa e equivalentes de caixa, deduzidos de financiamentos.

2 NOPAT (LTM): soma dos Ultimos 12 meses.

RECEITA LIQUIDA POR MARCA

O Grupo Lupo apurou receita liquida de R$ 433,2 milhdes no 4725, fechando 2025 com um
total de R$ 1,6 bilhdo, um aumento de 2,8% em relagdo a 2024. Dentre as marcas, desta-
cou-se a Lupo Sport, cuja receita liquida atingiu R$ 371,5 milhdes em 2025, registrando um
crescimento de 34,7% em relagdo ao ano anterior.

(R$ milhdes) AT25 4T24  Var| 2025 2024  Var
Lupo 2628 551 109 9739 o773 .03
Lupo Sport 1039 714 456% 3715 2757 347%
TriFil 522 g9 g3y 1978 9353 .16,3%
Outras’ 75 10,8 -305% 27,6 331 -16,7%
Receita liquida mercado interno ~ 426,5 4052  52% 1.570,7 1.5224  3,2%
Recelta liquida mercado externo 67 7.8 -134% 192 242 -20,5%
Receita liquida total 4332 413,0 4,9% 1.589,9 1.5465 2,8%

12025 inclui Scala, servigos de industrializagao e venda de malhas e de matérias-primas
como fios, eldsticos e acessdrios.
Composicio da Receita Liquida por Marca (R$ milhges)

ATZ5/4T24 2025/2024
522 _143 1978 638
] [ ]

ns

4332
262,8 9739

lupo LupoSport TrFl  Export 4726 lupo  LupoSport Tl  Export 2025
@ Outros' & Qutros'

15899

wPat 61% 4% 12% 3% 100%  61% B% 1% 3
YCres. -12% 456% -83% -234% 49%  -03% % -163% -83%

inclui Scala, sarvigos de industrializagio & venda de mealhas @ de matérias-primas como fios, ekistices @ acessdrios,

100%
28%

fletindo a gao da folha de pagamento & o maieor nimero de lojas préprias.

(R$ milhGes) 4T25  4T24 Var.| 2025 2024 Var.

SG&A (816) (81,7) -0,1% (337,4) (309,8) 8,9%
% receita liquida -18,8% -19.8% 09pp -212% -20,0% -1,2p.p.
Pessoal (265) (266) -04% (1100) (953) 154%
Despesas comerciais (20,7) (224) -76% (91,0) (884) 3,0%
Fretes e armazenagem (16.9) (171) -09% (65:2) (857) -0,8%
Prestagao de servigos (64) (54) 195% (261) (206) 26,3%
Materiais (35) (37) -7.0% (147) (147) 01%
Depreciagbes (24) (21) 132% (9.4) (74) 27.5%
Qutras (52) (44) 187% (21,00 (17,7) 18,5%

EBITDA E MARGEM EBITDA

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

O EBITDA ajustado em 2025 foi de R$ 187,0 milhdes, com margem de 11,8%, 2,8 p.p. in-
ferior & de 2024.

Reconciliagao EBITDA

(R$ milhdes) 4725  4T24 Var.| 2025 2024 Var.
Lucro Liguido 1048 629 66,7% 1765 1734 1,8%
(+-) Despesas com IR e CS (21.4) (147) 456% 22 229 -90,3%
(+-) Financeiras Iiquidas (7.9 (64) 246% (193] (231) -162%
(+) Depreciaglo e amortizagao 14,3 129 10,9% 54,5 497  96%
(=) EBITDA 897 547 64,2% 2139 2228 -4,0%

Margem EBITDA % 20,7% 13,2% 7,5pp. 135% 14,4% -1,0p.p.
Reversdo de provisao de

processos tributrios? (186,9) - (16,9 (30,0) - (30,0
Reversao de proviséo de

processo civel - - - 30 - (30
Reversdo de proviséo de

processo de precatdrio® - - - 04 - 0,4
Reversao de despesas

com reestruturagéo de pessoal 15 26 (1.1) 57 2,6 3.1
(=) EBITDA Ajustado 744 572 30,0% 1870 22564 -17,1%

Margem EBITDA ajustado %  17,2% 13,9% 33p.p. 11,8% 14,6% -2.8p.p.

" Inclui: i}y Recuperagiio de PIS-COFINS; ii) Processo 15746.720885/2022-34 relativo a
Auto de Infragao Previdencidrio - Recuperagao de PIS/COFINS. Cobranga de contribuigao
adicional do RAT (Risco Ambiental do Trabalho) para financiamento da aposentadoria es-
pecial e divergéncias/insuficiéncia de recolhimento da CPRE - ambos referentes ao exercl-
cio de 2018; iii) Processo 0010916-95.2010.4.03.6120, relativo a aproveitamento de crédi-
tos de PIS/COFINS; e iv) habilitagao de crédito de IRPJ-CSLL e PIS-COFINS incidentes
sobre juros de mora de obrigagoes contratuais (juros recebidos de clientes), através do
processo administrativo 13032.554095/2025-18. ? Referente ao Processo Eletrobras
n® 0037078-72.2005.4.01.3400, em que parte do recurso foi transitado em julgado. ® Refe-
rente ao Processo 0005639-00.2007.4.03.6119 - Precaidrio. Crédito judicial decorrente do
ICMS na base do PIS & COFINS relativo aos Vendedores da Scalina Ltda. © EBITDA per-
mite melhor compreensao nao apenas sobre o desempenho financeiro, como sobre a ca-
pacidade da Companhia para cumprir com as cbrigagbes passivas e para obter recursos
para as despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limi-
tagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade em razao de nao
considerar determinados custos decorrentes dos negdcios, que poderiam afetar, de manei-
ra significativa, os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagio, despesas
de capital e outros encargos relacionados.
Composigao do EBITDA Ajustado 2025 vs. 2024 (Pro Forma)

(R$ milhes)
116 93)
254 (12 g
187,0
EBITDA Mixde AumentodoSGEA, Cut-off da Eventos EBITDA
Ajustado Produtos  OuirasReceitas  Receita  ndo-recorrentes  Ajustado
2024 I Despesas Bruta 2025

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA
O lucro liquido ajustado foi de R$ 158,7 milhdes em 2025, refletindo uma redugao de 9,3%

RECEITA LIQUIDA POR CANAL em relagao a 2024. Esse resultado traduziu-se em uma margem liquida ajustada de 10,0%, LGl )
O varejo multimarcas continuou sendo nosso principal canal de vendas em 2025, res, 1,3 p.p. inferior & do ano anterior. Caixa e equivalentes de caixa 3161 306,6
do por 58% da receita liquida tofal. Nosso segundo maior canal, franquias e lojas préprias, foi  [EIT L) FPET P T T T Contas a receber de clientes 3737 377.5
o destague do ano, atingindo receita liquida de R$ 405 4 milhdes, o que correspondeu a um m T T ETERREE=N M SR = TR Ve Estoques 407,2 357,0
aumento de B,6% em comparagao ao ano anterior. Cabe sublinhar também o desempenho  -Ur@ Liquido ! : J | | ; Adiantamento a fomecedores 27,7 23,0
do e-commerce, cuja receita liquida aumentou RS 8,9 milhdes em 2025 vs. 2024, atingindo ~ Margem liquida % 242% 152% 90pp. 11,1% 11,2% -0,1pp. IR/CSarecuperar 41,6 35,1
R$ 24,4 milhdes. Seguimos confiantes no potencial de expansao desse canal. Reversdo de provisao de gu‘(:DGIUS almmrarbe ?g,g :g,s
(RS milhoes) 4T25 4124 Var.| 2025 2024 Var L (11,1 - (11,1) (19,8 - (198) o e siveslante e o
Varejo Multimarcas 2381 2322 25% 9221 0036 2,0% Reverséo de provisao de e e
Franquias e lojas proprias 1451 1296 12,0% 4954 4560 8,6%  processo civel - - - @0 - (2,0) Contas areceber de clientes 05 07
Lojas de departamento 320 358 -107% 1176 1337 -12,0% Reversao de provisao de Impaostos a recuperar 3,6 452
E-commerce 82 48 706% 244 155 57,5%  processo de precatdrio = - - 03 - p,3 Depdsitos judiciais 6,5 74
Private label 31 29 70% 111 135 -17,6% Reversao de despesas com f"WmTBcallﬂ'fB"ﬂﬂ 1(8},{11 '3.(13
Receita liquida mercado interno 4265 4052 52% 15707 15224 32% reestruturagdo de pessoal 1,0 17 (0,7) 38 17 21 I"‘m'fwmﬂs 4122 404
TS O a1l o S USCUMGo Nl o7 o8 Wen tmr W1 8% o
eceita liquida i f i 289,39 1.945, 1 em liguida aju % 219% 156% 62pp. 100% 11,3% -1,3p.p. Total do ativo ndo circulante 5443 574,9
Composigao da Receita Liquida por Canal - Total do ativo 17823 1.698.1
(R$ milhdes) GERACAO DE CAIXA LIVRE P . ?1!8 . 66,3
AT25/4T24 2025/2024 A geragao de caixa livre fol de R$ 85,2 milhdes em 2025, ficando em patamar semelnante  Empréstimos e financiamentos 34 12.5
1 54,8 ao verificado no ano anterior. Destaca-se que esse resultado foi cbtido a despeito dos  Saldrios e férias a pagar 7,5 32,8
320 180 115 48 maiores investimentos e dispéndios com estoques e SG&A. IRICS a recolher 0.2 0,6
—-— ] Impostos e contribuigdes a recolher 17,4 26,3
ilhde: 2025 2024 Var. pos igoe 5 :
(RS m ) : Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 41,6 51,0
EBITDA 2139 2228 (89)  Outras contas a pagar 21,8 54
4332 15899  tens nao caixa e impostos (28,3) (22,8) (5,6) Passivo de arrendamentos 244 26,7
Itens nao caixa’ 6,1 6,9 (0,8) Total do passivo circulante 218,22 2218
IR & CS corrente e diferido 22 229 (20,6) Empréstimos e financiamentos 47,9 53,9
IR e CS corrente pago (36,8) (52,5) 15,8  Impostos e contribuigoes a recolher 041 0,3
Dividendos 293 0,0
Varsjo Franquiae Lojas E-commerce 4725 Varsjo Franquise Lojas E-commerce 2025 Investimentos em capital de giro (35.7) (75.0) 39,3 Passi"!irc; ﬂsc:llzla[%?blcjo 42’? 35'4
Lj. Praprias Depart. e Outros' Lj. Propriss Depart. @ Dutros’ Contas a receber de clientes (8.4) 91,9) 835  provisdes para contingéncias 43 185
Estoques (53,5) (27,6) (25.9)  Outras contas a pagar 23 12
WPart. 5% 3% T 4% 100%  5B% 3% 7% 3% 100%  impostos a recuperar (11,3 26 (13.9)  Passivo de amsndamentos 51,3 mfi
%Cres. 25% 120% -107% 165% 49%  20%  86% -120% 30% 28%  Fomecedores e saldrios 102 21,2 (11.0)  Total do passivo nao circulante 1779 191,6
Il rivate abel & mercado exemo. Outros 274 20,7 87 Capital social 11575  1.0855
P CapEx (64,7) (38,6) (26,1} Ajuste de avaliagao patrimonial 112,8 102,8
NOSSA 857 65 Geragao de Caixa Livre 85,2 86,5 (1,2) Reservas de lucros 116,0 146,3
CAPILARIDADE Franguies o Varsia Qualifiado * Considera-se provisdes para contingéncia, perdas com clientes, obsolescéncia de 10tal do patriménio liquido 13862 1.2847
Lo Popres ) cstoqan o e Provieoes para confingéncia, pe Total do passivo e patriménio liquido 17023 1,608

CAIXA LiQUIDO

O caixa Ifquido encerrou 2025 em R$ 264,8 milhdes, um aumento de R$ 24,6 milhdes em
relagao a 2024,

2055 2024 Var
Empréstimos e financiamentos (circulante) 34 12,5 9,2)
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 479 539 (6,0)
Divida Bruta 512 66,4 (15,2)
Caixa e equivalentes de caixa 3161 306,6 9,5
Caixa Liquido 264.8 240,2 24,6

REDES DE LOJAS

Em 2025, apuramos um total de R$ 595,5 milhdes em sell-in, um aumento de 10,1% vs.
2024. Entre as bandeiras, destacou-se a Lupo Sport, com um sell-in de R$ 42,0 milhdes em
2025, 32,4% superior ao apurado no ano anterior.

(R$ milhGes) AT25 AT24 Var.%| 2025 2024 Var. %
Receita BrutaTotal (sellin)  151,6 1359 11,5% 5955 5406 10,1%
Lojas Lupo 1331 1152 155% 5162 4601 12,2%
Lojas Lupo Sport 1,7 8,0 458% 420 31,7 324%
Lojas Scala 42 7,9 -464% 187 257 -27,3%
Lojas Trifil 26 48 -466% 187 231 -19.2%
Receita BrutaTotal (sell-out)  373,0 3937 53% 14017 12822 9,3%
Lojas Lupo 3253 3485 -67% 1.2403 1.1336 94%
Lojas Lupo Sport 301 248 21,8% 973 786 238%
Lojas Scala & Lojas Trifil 175 205 -142% 641 700  -84%

Encerramos 2025 com 922 lojas em nossas redes. Entre as bandeiras, o destaque foi a
Lupo Sport, cuja rede teve expansac de quatro lojas em relagao a 2024, atingindo 51
unidades em operagéo.

Numero de Lojas 4T25  4T24  Var.| 2025 2024 Var.
Total de Lojas 7 7 - 922 940 (18)
Lojas Lupo 3 8 (5) 759 761 )
Lojas Lupo Sport 2 2 - 51 47 4
Lojas Scala - 1) 1 45 54 9)
Lojas Trifil 2 2 4 67 78 (11)
E-COMMERCE
Vendas no E-commerce 2025
% sobre a receita bruta
1,6% 0,8% 10,3%
8’0% o —
Varejo Digital Préprio Grandes Redes Total

PRESENTE nos maiores
E-COMMERCE do brasil

PDV MOVEL implantado
em 774 LOJAS

OMNICHANNEL implantado
am mais da 90% DAS FRANQUIAS

INVESTIMENTOS

Investimentos 2025 vs. 2024
R$ milhdes

+:‘1,ﬁx

64,7
38,6
2024 2025

+350 MAQUINAS E EQUIPAMENT0S ADQUIRIDOS EM 2025, INCLUINDO:
185 PARA TEGELAGEM, 125 PARA GOSTURA,
23 PARA SELAMENTO, 13 PARA ACABAMENTO/ESTAMPARIA.

Distribuigao dos investimentos 2025

R$ milhdes
79 33 64,7
534 o
Indistria Tl Infra Total

IMPLANTAGAD SISTEMA ERP SAP S/4HANA
2025 - RS 3,7 MILHDES B
INVESTIMENTO TOTAL ACUMULADO - RS 5,4 MILHDES

SUSTENTABILIDADE - ESG

Iniciamos a primeira edicéo do Projeto Luporama: um circuito criado para compartilhar in-
formagao e conscientizagao com 0s nossos colaboradores. Para inaugurar a iniciativa,
trouxemos o tema Outubro Rosa, reforgando a importdncia da prevengao e do diagnéstico
precoce do cancer de mama — um assunto essencial, especialmente em nossa realidade,
onde 77% do quadro de funciondrios é composto por mulheres. O Luporama reafirma o
nosso compromisse com a promogéo da informagao, da satde e do bem-estar no cotidiano
de nossa equipe.

BALANCO PATRIMONIAL
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Notas Explicativas s Demonstragdes Financeiras da Lupo S.A.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

FLUXO DE CAIXA

s minge) s —aras | s oout [l 5 minoes) I
Receita operacional bruta 5124 4040 1.882,8 18554 LUcro (prejuizo) doexercicio 1765 1734
oo o o 792 @19 g qoey Dofrcaiocmti as
Receita operacional liquida 433,2 430 1.5899 1.5465 |R/CS corrente e diferido 2,2 229
Custos dos produtos vendidos (29%9) (2903) (1110,9) (1.063,1) Yaracao ;’a"rg";:"fé:izg'%'d?té“;gzeradas (PO} 8 125
Lucro operacional bruto 1423 1227 4790 4834 Pproyisap para perdas de estoques 3,4 (6,1)
Despesas com vendas (56,8) (583) (2353) (221.7) S:rsitao ?gt; :té\mllmablllzado & intanglvel baixado 86 41
Despesas administrativas e gerais (24,7) (234) (102,1) (88,1} contas a receber de clientes (8.4) (91,9)
Reversao (perdas) esperadas com créditos 2,3) (0,9) (8,3) (4,5) Estoques (53,5) (27,8)
Outras receitas operacionais 19,0 07) 50,2 196 Adiantamento afornecedores (4.7) (12,9)
Outras despesas operacionals (1.9) 24  (242) (158) g‘uegs;‘}:a:t:f:prz;:}er (1([15'3; (22}4.?
Resultado antes das receitas Depésitos judiciais 1,0 (1.7)
(despesas) financeiras liquidas e impostos 75,5 LIE:] 159,4 1731  Fomecedores 55 258
Salarios e férias a pagar 47 (4,8)
Receitas financeiras 14,0 140 46,1 450 Impostos e contribuigoes a recolher 311 290
Despesas financeiras 61 (77 (268)  (21.8) Outras contas a pagar 64 8,7
Resultado antes dos impostos 834 482 178,7 1962 IR/CS pagos (36,6) (52,5)
Juros pagos (12,4) (13,0)
IR/CS corrente 28,6 254 (0.9  (242)  Fxo de caixa operacional 162,0 124,8
IR/CS diferido (7.3 (108 (13 14 Aquisigao de imobilizado (60,6 (35,7)
Lucro (prejuizo) do exercicio 104,8 628 1765 1734  Aquisigio de intanglvel 41) (2.9)

(RS milhes) 2025 2024
Fluxo de caixa investimento (64.7) (38,6)
Pagamento de principal de arrendamento (25,8) (23,5)
Pagamento de juros sobre capital préprio (51,0) (49,0
Pagamento de financiamentos e empréstimos (11,1) (12,3)
Fluxo de caixa financiamentos (87.8) (84,8)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° janeiro 306,6 305,2
Fluxo de caixa operacional 162,0 124,8
Fluxo de caixa investimento (64,7) (38,6)
Fluxo de caixa financiamentos (87.8) (84,8)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 316,1 306,6

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais do Grupo Lupo referentes ao
perfodo findo em 31 de dezembro de 2025, bem como as de periodos e anos anteriores,
estao disponivels no website: https://i.lupo.com.br/.

AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia preserva a independéncia de seus auditores. Os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram auditados pela KPMG Au-
ditores Independentes Ltda. Em adigao, a Companhia recebeu servigos de assessoria tri-
butdria da KPMG Assessores Lida. nesses exercicios.
Carlos Alberto Mazzeu
Diretor de Relagdes com Investidores
E-mail: ri @lupo.com.br Website: rilupo.com.br
Telefone: +55 16 3508 4290 Celular: +55 16 99364 1236

Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando de ouira forma indicada)

Balangos patrimoniais

Demonstragées de Resultados

Consolidade Controladora
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 9 316.071 306.611 243.526 263.875
Contas a receber de clientes 10 373.695 377.463 257.303 266.201
Estoques 11 407.197 357.049 199.195 167.695
Adiantamento a fornecedores 12 27.680 22063 17466  18.987
Imposto de renda e contribui¢ao
social a recuperar 14 41594 35062 32.001 27.027
Impostos a recuperar 13 54981 13.637 38.280 12.543
Outras contas a receber 16.791 10,367 22,036  16.024
Total do ativo circulante 1.238.018 1.123.152 _ 809.897 _772.352
Contas a receber de clientes 10 548 688 - 9
Impostos a recuperar 13 3.600 45.203 3.508 1.584
Depdsitos judiciais 24 6.491 7.449 507 720
Ativo fiscal diferido 14 _ 17.984  12.979 = =
Total do realizdvel a longo prazo 28,623  66.919 4.105 2313
Investimentos 15 142 142  529.001 500.692
Imobilizado 16 412.235 410.365 303.615 299.940
Intangivel 17 _103.318 _ 98.113 9.200 3.780
515.695 508.620 841.816 _804.412
Total do ativo nao circulante 544.318 574.939 845.921 806.725

Total do ativo 1.782.336 1.698.091 1.655.818 1.579.077

Consolidado Controladora

Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Fornecedores 19  71.814 66318 30.151 45965
Empréstimos e financiamentos 20 3.368 12537 3368 12.537
Passivo de arrendamentos 18 24402 26.721 16.711 20,010
Salarios e férias a pagar 21 37490 32802 24498 22042
Impostos e contribuigbes a recolher 22 17.414 26338 9.817  19.663
Imposto de renda e

contribuigao social a recolher 249 626 - -
Dividendos e juros sobre

capital préprio a pagar 26 41600 51.000 41600 51.000
Qutras contas a pagar 21.830 5438 _ 19.963 3.938
Total do passivo circulante 218167 221.780 146.108 _175.155
Empréstimos e financiamentos 20 47871 53873 47871 53.873
Passivo de arrendamentos 18 51283 T0.420 684 16174
Impostos e contribuigbes a recolher 22 138 278 - -
Dividendos a pagar 26 29288 - 20288 -
Provisao para perda em investimentos - - 681 -
Passivo fiscal diferido 14 42692 36.356 42692 36.356
Provisbes para contingéncias 24 4318 18504 - 12851
Qutras contas a pagar 2335 _12.212 2.250 =
Total do passivo néo circulante 177.925 191.643 123466 _119.254
Total do passivo 396.002 413423 260.574 _204.409
Patriménio liquido 26
Capital social 1.157.453 1.035.544 1.157.453 1.035.544
Ajuste de avaliagio patrimonial 112799 102,833 112799 102.833
Reserva legal 8.850 8.700 8.850 8.700

Reserva para investimento
Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

107.142 _137.501 _107.142 _137.591
1.386.244 1.284.668 1.386.244 1.284.668
1.782.336 1.698.001 1.655.818 1.579.077

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido

Reservas
Ajustes Patriménio liquido
Capital  de avaliacAo Reserva Reservade  Reservapara Lucros atribuido aos
social _ patrimonial legal _ incentivos fiscais _ investimento _ acumulados confroladores
Saldos em 1° de janeiro de 2024 892,331 107.358 B.623 73.850 93.035 - 1.175.197
Aumento de capital 143.213 - (B.623) (73.850) (60.740) - -
Realizagéo do custo atribuldo - (634) - - - 634 -
Ouiros resultados abrangentes
Ganho com hedge de fluxo de caixa - (3.901) - - - - (3.901)
Ajuste acumulado de conversao (CTA) - 10 - - - - 10
Lucro liquido do exerclcio - - - - - 173.362 173.362
Destinag&o do lucro liquido:
Reserva legal - - 8.700 - - (8.700) -
Juros sobre capital préprio - - - - - (60.000) (60.000)
Reserva para investimentos - - - - 105.296 (105.296) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.035.544 102.833 8.700 - 137.591 - 1.284.668
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.035.544 102.833 B8.700 - 137.591 - 1.284.668
Aumento de capital 40.995 - (8.700) - (32.295) -
Realizagao do custo atribuldo = (488) = = - 488 =
Ouiros resultados abrangentes
Perda com hedge de fluxo de caixa - 247 - - - - 2471
Ajuste acumulado de conversao (CTA) - 73) - - - - (73)
Ajuste a valor presente - dividendos a pagar - 8.056 - - - - 8.056
Lucro liquido do exercicio = = - - - 176.516 176.516
Destinagao do lucro Ifquido:
Reserva legal - - B.850 - - (8.850) -
Aumento de capital 80.914 - - - - (80.914) -
Juros sobre capital préprio = = = = - (43.000) (43.000)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - (5.489) (5.489)
Dividendos adicionais - - - - - (36.905) (36.905)
Reserva para investimentos - - - - 1.846 (1.846) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.157.453 112.799 B.850 - 107.142 - 1.386.244
Demonstrativo de Valor Adicionado (DVA)
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receitas 1.894.080 1.853.766 1.372.728 1.350.802 Valor adicionado total a distribuir 994.681 961.600 731.088 _730.143
Vendas de mercadoria, produios e servigos 1.882.827 1.855.380 1.361.204 1.350.526 Distribui¢do do valor adicionado 994.681 _961.600 _731.088 _730.143
Reversao (Perdas) esperadas com créditos  (8.209)  (4.479)  (3.751) (2.137) Pessoal 486,358 431.081 _305.366 _ 290.023
Outras receitas 20.461 2.856 15.275 2.503  Remuneragao direta 370.464 322532 232.273 219.189
Insumos adquiridos de terceiros (891.630) (886.484) (663.646) (672.040)  Beneficios 87111 B81.948 53403 52312
Custos das mercadorias e servigos vendidos (636.890) (647.623) (504.154) (518.808) FGTS 28783 26601 10600 18522
Materiais, energia, servigos Impostoes, taxas e contribuicoes 300.014 331.777 _ 230,339 _ 251.764
de terceiros e outros (290.769) (290.662) (177.438) (180.951)  Federais 186.077 223.345 147.053 1864.183
Perda/Recuperagéo de valores afivos 36.029 51.801 17.946 27.719  Estaduais 112,648 107.348 82.870 87.180
Valor adicionado bruto 1.003.359 _967.282 _709.082 _678.852  Municipais 1.289 1.084 416 401
Retengoes Remuneracéo de Capitais de Terceiros 31.793 _ 25380  18.867 _ 14.994
Depreciagio, amortizagao e exaustao (54.805) (50.701) (39.542) (36.675)  Juros 11.689 12,005 6.585 6.853
Valor adicionado liquido Aluguéis 6.374 4.787 2.533 2.469
produzido pela companhia 948,554 016.581 _669.540 642177  Outras 13.730 8.588 9.749 5.672
Valor adicionado recebido em transferéncia _ 46.127 _ 45.019 _ 61.548 _ 87.966 Remuneragao de Capitais Préprios 176.516 _173.362 _176.516 _ 173.362
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 27.665 49.551  Juros sobre o Capital Préprio 43.000 60.000 43.000 60.000
Receitas financeiras 46,127 45010 33.883 38415  Lucro refido no exercicio 133516 113.362 133516 113.362

Notas Explicativas 4s Demonstragdes Financeiras

1. Contexto operacional: A Lupo S.A. ("Companhia”) & uma entidade privada domiciliada
no Brasil. © enderego do escritério da Companhia & na rodovia Washington Luls, km 276,5,
localizado no bairro Recreio Campestre ldanorma, na cidade de Araraquara, Sao Paulo, As
demonstragbes financeiras individuais compreendem a Companhia (Controladora), e as
demonstragdes financeiras consolidadas compreendem a Companhia e suas controladas
(designados conjuntamente como "Companhia e suas controladas™ efou "Grupo”). A Com-
panhia e suas controladas tém por objeto a industrializagao e comércio de meias, malha-
rias e confecgbes téxteis em geral conforme descrito para cada uma das subsididrias na
Nota Explicativa n® 2, Com participagéo aciondria pulverizada, a Companhia nao possui
controlador final. O controle da Companhia ocorre mediante o exercicio de direitos previs-
tos em acordo assinado por acionistas representando 74,42% das agdes. 2. Controladas
da Companhia: As demonstrages financeiras abrangem a Companhia e suas controla-
das diretas e indiretas em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme segue:
Participagao aciondria

2025 2024
Controladas diretas
Scalina Ltda. 100,00%  100,00%
Lupo Téxiil, Unipessoal LDA 100,00%  100,00%
Leporis S.A. 99,00% -
Controladas indiretas
Lupo Nordeste Ltda. 100,00%  100,00%
Lupo Lojas Lida. 100,00%  100,00%

Scalina Ltda.: Adquirida em novembro de 2016, a sede social da controlada estd localiza-
da na Avenida Papa Jo&o Paulo |, 5.163, Guarulhos, SP. A Scalina Ltda. tem como ativida-
de preponderante a fabricagao e comercializagao de produtos da inddstria de fiagao, tece-
lagem, malharia e confecgéo de produtos téxteis em geral, bem como a exploragdo do
comércio varejista de confecgdo. Lupo Téxtil, Unipessoal Lda (anteriormente

denominada Vestlupo Portugal, Unipessoal Lda): Criada em julho de 2024, a sede da
Lupo Téxtil Unipessoal LDA, esté localizada na Praceta Henrique Moreira 244, Vila Nova de
Gaia, Distrito do Porto, em Portugal. A controlada tem como atividade preponderante o
comércio de artigos de vestudrio e seus acessdrios em geral, incluindo exportagao e im-
portagio desses. Conforme ato societdrio realizado em maio de 2025, a Companhia alte-
rou sua razao social de Vestlupo Portugal, Unipessoal LDA para Lupo Téxtil, Unipessoal
LDA. Leporis S.A.: Adguirida em janeiro de 2025, a sede social da Leporis S.A. est4 leca-
lizada na Ruta Internacional Py 02 KM 13, Acaray, Ciudade del Este, no Paragual. A con-
trolada tem como atividade preponderante a fabricagéo e confecgéo de produtos de vestu-
drio, exceto vestudrio de couro e pele. Lupo Nordeste Ltda.: Criada em 27 de junho de
1997, a sede social da Lupo Nordeste Lida. estd localizada na Avenida Ibicaral, 4.530,
Itabuna, BA. A controlada tem como atividade preponderante a fabricagio e comercializa-
¢ao de produtos da inddstria de fiagao, tecelagem, malharia e confecgao de produtos téx-
teis em geral, bem como a exploragdo do comércio varejista de confecgéo. Lupo Lojas
Lida. {anteriormente denominada Scala Comércio de Roupas e Acessérios Lida.):
Criada em 12 de margo de 2010, a sede social da controlada estd localizada na Rua Gon-
galves Dias, 543, Araraquara, SP. A controlada tem como atividade preponderante o co-
mércio de artigos de vestudrio e seus acessdrios em geral. Conforme ato societdrio reali-
zado em agosto de 2024, a Companhia alterou sua razao social de Scala Comércio de
Roupas e Acessérios Ltda., para Lupo Lojas Ltda. 3. Base de preparacio e declaracao
de conformidade: a. Declaragéo de conformidade com relagéo 4s normas do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC): As demonstragdes financeiras consolidadas e
individuais da Companhia para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram elabo-
radas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as nor-
mas da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC"), que estao em conformidade com as International
Financial Reporting Standards ("IFRS") emitidos pelo International Accounting Standards

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 27 1.589.920 1.546.501 1.139.350 1.120.879
Custos dos produtos vendidos 28 (1.110.911) (1.083.085) (799.178) (792.431)
Lucro bruto 470.009  483.416 _340.172 _328.448
Outras receitas (despesas)
operacionais
Vendas 29 (235.261) (221.700) (149.208) (145.714)
Administrativas e gerais 30 (102.106) (BB.094) (74.809) (65.033)
Perdas esperadas com créditos 10 (8.299) (4.479) (3.751) (2.137)
QOutras receitas operacionais kil 50.230 19581 45005 12691
Outras despesas operacionais 3 _ (24.478) _ (15.591) (19.155) _ (9.580)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas, participagao nos
lucros de empresas investidas por
equivaléncia patrimonial e impostos 150395  173.124 138.349 118,675
Receitas financeiras 32 46.127 45019 33.883 38415
Despesas financeiras 32 _ (26.779) _ (21.918) (17.045) (13.031)
Financeiras liquidas 19.348 23101 _ 16.838 _ 235384
Participagao nos lucros de empresas
investidas por equivaléncia
patrimonial, liquido de impostos 15 = - __27.665 _ 49.551
Resultado antes dos impostos 178,743 196225 182.852 193.610
Imposto de renda e contribuigao social:
Imposto de renda e
contribuigao social - corrente 14 (896)  (24.231) - (15.734)
Imposto de renda e
contribuigéo social - diferido 14 (1.331) 1368 _ (6.336) _ (4.514)
Luero liquido do exercicio 176.516 173362 176.516 173.362
Resultado atribuido aos:
Aclonistas controladores 176,516  173.362 176516 173.362
176,516 _ 173.362 176516 _173.362
Resultado por agao 26 0,8933 08774 08933 08774

Demonstragoes de Resultados Abrangentes
Consdlidado/Controladora

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 176.516 173.362
Qutros resultades abrangentes

Ganho (Perda) com hedge de fluxo de caixa 2471 (3.901)

Ajuste acumulado de conversao (CTA) (73) 10

Resultado abrangente total 178.914 169.471

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Nota Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para:

176.516 173.362 176.516 173.362

Depreciagio & amortizag&o 54,513 40719 30376 35053
Provisbes para contingéncias (14.186) 4.357 (12.851) 5195
Imposto de renda e contribuigao social

corrente e diferidos 14 2227 22,863 6.336 20248
Variag&o monetéria, cambial e juros 7.325 12,506 4.199 8450
Provis@o para perdas estimadas de

liquidacao duvidosa 10 8299 4479 3751 2137
Provis@o para perdas de estoques 3.391 (6.072) 3.280 (3.887)
Custo do ativo imobilizado e

intangivel baixado 16e17 8550 4.096 7728 801
Equivaléncia patrimonial 15 - - (27.665) (49.551)

246.644 265.310 200.670 191.808
Variagoes em:

Contas a receber de clientes (8.413) (91.891)  1.044 (42.756)
Estoques (53.451) (27.601) (36.472) (5.705)
Adiantamento a fornecedores (4.726) (12.916)  1.521 (12.860)
Impostos a recuperar (11.347) 2,590 (37.779) (B.537)
Qutras contas a receber (6.424) (2.396) (6.012) 9362
Depésitos judiciais 958 (1.857) 213 (348)
Fornecedores 5.496 25,820 (15.814) 13.200
Saldrios e férias a pagar 4.688 (4.613) 2.456 (4.350)
Impostos e contribuigbes a recolher 31.102 28,958 21470 26249
Qutras contas a pagar 6.442 8.682 18.275 (22.246)
Caixa gerado pelas atividades operacionais ~ 210.969 190.295 149.572 143.909

Imposto de renda e contribuigao social pagos
Juros pagos
Fluxo de caixa liquido proveniente
das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Aquisicao de imobilizado

(36.622) (52.493) (27.377) (36.907)
(12.386) (12.986) _(9.873) (10.379)

161.961 124.816 112,322 96.623

16 (60.577) (35.702) (49.323) (26.403)

Aquisigao de intangivel 17 (4.093) (2.895) (3.787) (1.384)
Investimentos em aquisigdes 15 - - (36)  (262)
Adiantamento futuro aumento capital 15 = = — (29.102)

Fluxo de caixa liquido utilizado nas
atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Pagamento de principal de arrendamento
Pagamento de juros sobre capital préprio
Pagamentos de financiamentos e

empréstimos

Caixa liquido utilizado nas
atividades de financiamentos

Aumento (redugéo) liquido em

(64.670) (38.597) (53.146) (57.161)

18 (25.754) (23.480) (17.448) (16.184)
(51.000) (49.045) (51.000) (49.045)

20 (11.077) (12.322) (11.077) (12.322)
(87.831) (84.847) (79.525) (77.551)

caixa e equivalente de caixa 9.460 _ 1.372 (20.349) (38.089)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 306.611 305.239 263.875 301.964

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio  316.071 306.611 243.526 263.875
9.460 _ 1.372 (20.349) (38.089)

Board ("IASB"), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstra-
goes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela admi-
nistraglo na sua gestao. A Companhia elaborou Demonstrago do Valor Adicionado
("DVA") de acordo com as normas do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do
Valor Adicionado, as quais sio apresentadas como parte integrante das demonstragdes
financeiras em BRGAAP aplicdveis &s companhias abertas, enquanto no IFRS represen-
tam informagdes financeiras complementares em formagao, A preparagdo de demonstra-
goes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de jul-
gamento por parte da administragao da Companhia no processo de aplicagao das politicas
contdbeis da Companhia e suas controladas. Aquelas dreas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas guais premissas e estima-
tivas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota expli-
cativa 5. As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragoes
financeiras consolidadas e individuals estdo apresentadas na Mota explicativa 8.
continua %}
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Notas Explicativas 4s Demonstragdes Financeiras da Lupo S.A.

A emissio dessas demonstragbes financeiras consolidadas e individuais foi autorizada
pela Administragao da Companhia em 20 de margo de 2026. 4. Moeda funcional e moeda
de apresentacao: Estas demonstragoes financeiras consolidadas e individuais estao apre-
sentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagio destas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas e individuais a Administragae utilizou julgamentos e estimativas que
afetam a aplicagao de pollticas contdbeis da Companhia e suas controladas e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revi-
stes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informa-
¢Oes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que t&ém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas
e individuais estao inclufdas na nota explicativa: « Nota explicativa n® 18: o prazo dos arren-
damentos fol mensurado de acordo com a expectativa razodvel da administragdo da sua
manutengao, exercendo a opgao de prorrogacao. b. Incertezas sobre premissas e esti-
mativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluldas
nas seguintes notas explicativas: « Nota Explicativa n® 10: Andlise econdmica para fins de
mensuragao da provisio e redugio ao valor recuperdvel do contas a receber de clientes.
= Nota Explicativa n® 11: Andlise para fins de determinagio da suficiéncia da provisao
para perdas em estoque. « Nota Explicativa n® 14: Reconhecimento de ativos fiscais dife-
ridos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferengas temporarias deduti-
vels e prejulzos fiscais possam ser utilizados. » Nota Explicativa n® 17: Teste de redugao
ao valor recuperdvel do dgio e afivos correlatos da unidade geradora de caixa (UGC):
principais premissas em relagéo aos valores recuperdveis. » Nota Explicativa n® 18: Taxa
de desconto para mensuragao inicial do direito de uso e do passivo de arrendamento.
+ Nota Explicativa n® 24: Reconhecimento e mensuragao de provisdes de demandas judi-
ciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
Mensuragio do valor justo: Uma série de pollticas e divulgagdes contdbeis da Compa-
nhia e suas controladas requerem a mensuragao dos valores justos para os ativos e passi-
vos financeiros e nao financeiros. A administragao da Companhia e suas controladas revisa
todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3
(premissa para ativo e passivo que nao s8o baseados em observévels de mercado) e re-
portes diretamente para a Diretoria Financeira. Reavaliando regularmente os dados nao
observdveis significativos e ajustes de avaliagao. Se a informagao de terceiros, tals como
cotagbes de corretoras ou servigos de pregos, ¢ utilizada para mensurar os valores justos,
entao as evidéncias obtidas de terceiros s20 analisadas, para suportar a concluséo de que
tais avaliagoes atendem aos requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do
valor justo em que tais avaliagbes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observavels de merca-
do, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da se-
guinte forma. = Nivel 1: pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e id&nticos; » Nivel 2: inpuls, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que
s80 observédvels para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado
de pregos); e » Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia e suas controladas reco-
nhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais em que ocorreram as mudangas.
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos
estdo incluidas na seguinte nota explicativa: » Nota Explicativa n® 25: Instrumentos finan-
ceiros, 6. Mudanca nas principais politicas contébeis: A Companhia e suas controladas
nao tiveram quaisquer alteragdes em suas politicas contdbeis em relag8o s aplicadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024. 7. Base de mensurago: As demonstragbes financeiras consolidadas
& individuais da Companhia e suas controladas foram preparadas com base no custo his-
térico, com excegao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:
+ Instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. 8. Polfticas contdbeis materiais: As politicas contdbeis materiais descritas em
detalhes abaixo t&m sido aplicadas de maneira consistente em todos os exercicios apre-
sentados nestas demonsiragies financeiras. a. Segmento operacional: A Companhia &
suas controladas possuem apenas um segmento operacional, definido como té&xtil, o qual
abrange a produgdo e a comercializagio de artigos de vestudrio e acessdrios. A Compa-
nhia e suas controladas estao organizadas, e tem o seu desempenho avaliado, como uma
Unica unidade de negdcios para fins operacionais, comercials, gerenciais e administrativos.
Essa visao estd sustentada nos seguintes fatores: (i) ndo hé divisbes em sua estrutura para
gerenciamento das diferentes linhas de produtos, mercados ou canais de venda; (i) as
suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e canais de
venda; e (iil) as decisbes estratégicas da Companhia estao embasadas em estudos que
demonstram oportunidades de mercado e nao apenas no desempenho por produto, marca
ou canal. Os produtes da Companhia sao distribuldos por marcas (Lupo, Lupo Sport, TriFil
e Scala) e canais (Multimarca, Franquias, Lojas de Departamento, Private Label e E-com-
merce) diferentes, no entanto, sao controlados e gerenciados pela administragao como
unico segmento, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma
centralizada. b. Base de consolidagho: As demonstragdes financeiras consolidadas
abrangem as demonstragbes financeiras da Companhia e de suas controladas, detidas
diretamente pela Companhia ou indiretamente por meio de suas controladas. O controle é
alcangado quando a Empresa tem: (i) poder sobre a investida; (ii) exposigao, ou direitos, a
retomos varidveis de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de usar seu
poder sobre sua investida para afetar seus retornos. A consolidagio de uma subsididria
comega quando a Companhia obtém o controle da subsididria e cessa quando a Compa-
nhia perde o conirole da controlada. Combinagdes de negdcio: Combinagdes de negdcio
50 registradas utilizando o método de aquisigao na data de aquisigao, isto &, quando o
controle & transferido para a Companhia. A contraprestagéo de aquisigio transferida é ge-
ralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liguidos identificavels adquiridos.
Qualquer agio que surja na transagao é testado anualmente para avaliagao de perda por
redugao a valor recuperdvel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imedia-
tamente em resultado. Os custos da transagio sao registrados no resultado conforme in-
corridos, exceto os custos relacionados & emissao de instrumentos de divida ou patrimé-
nio. Controladas: As demonsiragdes financeiras individuais das controladas sao incluldas
nas demonstragfes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contédbeis de controladas estao
alinhadas com as politicas adotadas pela Controladora. Nas demonstragbes financeiras
individuais da Controladora, as informagdes financeiras de controladas s&o reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. Investimentos em entidades coniabiliza-
das pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia nas
demonstragdes financeiras individuais sao contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial e compreendem suas participagoes em controladas. Tals investimentos sao
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apos o re-
conhecimanto inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagao da Companhia
no lucro ou prejulzo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a
data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Transagdes
eliminadas na consolidagio: Saldos e transagdes intragrupo, bem como quaisquer recei-
tas ou despesas derivadas de transagdes intragrupo, s&o eliminados. Ganhos nao realiza-
dos, se houver, oriundos de transagbes com investidas registrado por equivaléncia patrimo-
nial s&o eliminados contra o investimento na proporgéo da participagao da Companhia na
controlada. Perdas nao realizadas, se houver, s3o eliminadas da mesma maneira como
530 eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evi-
déncia de perda por redugao ao valor recuperdvel. c. Receita de contrato com cliente:
Venda de produtos: O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para deter-
minar se & quando uma receita é reconhecida e por quanto a receita € mensurada. De
acordo com o CPC 47/IFRS 15, a receita & reconhecida quando o cliente obtém o controle
dos bens ou servigos. Determinar 0 momento da transferéncia de controle - emum momen-
to especifico no tempo ou ao longo do tempo - reguer julgamento. Esta norma estabelece
critérios que visam identificar se contabilizagao da receita foi satisfeita e correspondem acs
seguintes aspectos: (i) identificar o contrato com o cliente; (if) identificar das obrigagdes de
desempenho estabelecido no contrato; (jil) determinar o prego da transagéo; (iv) alocar o
prego da transaglo as obrigagdes de desempenho; e (v) reconhecer a receita no momento
em que (ou & medida em que) a entidade cumprir uma obrigagéo de desempenho. As re-
ceitas de vendas de mercadorias sdo reconhecidas quando as obrigagdes de performan-
ces forem concluldas. As receitas do Grupo séo oriundas principalmente da venda de itens
produzidos, como meias masculinas, femininas e infantis, cuecas, meias-calgas, lingeries,
roupas esportivas, pijlamas, blusas/camisetas. O Grupo atua na inddstria de produtos téx-
teis, e seus produtos sdo comercializados de distintas maneiras (vendas diretas a grandes
magazines, franqueados, lojas flsicas e vendas online). Para as vendas a grandes magazi-
nes, franqueados e loja online, s8o formalizados contratos estabelecendo as condigbes de
pregos e descontos, e a distribuigac das vendas ocorre de acorde com a necessidade efou
pedidos realizados pelos clientes, para abastecimento de seus estoques, a Companhia e
suas controladas, sao responséveils pelo custo do frete, seguro e transporte da mercadoria
até o destinatario, contratos de distribuigao sao firmados, com transportadoras previamen-
te selecionadas e aprovadas, que passam a ter total responsabilidade pela mercadoria a
partir da retirada da fabrica, o Grupo reconhece a venda no momento em que a mercadoria
& entregue ac destinatdrio. Nas vendas realizadas em lojas fisicas nao franqueadas, onde
o consumidor final seleciona a mercadoria e 0s pregos e descontos sao informados por
meio de consulta aos funciondrios da respectiva unidade ou obtidos nos locais de exposi-
¢ao da mercadoria, os principais meios de pagamento sdo & vista, por cartao ou parcelado.
Nesta ultima modalidade, a pratica normalmente utilizada pela empresa € o parcelamento
de no minimo 30 & no maximo 180 dias, com algumas excegdes contratuais. Os descontos
& juros nas operagdes a prazo 530 bastante pulverizados, levando em consideragao cada
operagao comercial com o respectivo contrato. A transferéncia de controle ocorre quando
a enfrega ¢ feita diretamente ao consumidor final nos pontos de venda. Os afivos e passi-
vos monetdrios s80 ajustados ao seu valor presente no registro da transagao, tendo em
consideragao os fluxos de caixa contratuais, os juros explicitos e, em certos casos,

implicitos sobre os respetivos ativos e passivos e as taxas de mercado para transagdes
semelhantes, Posteriormente, esses juros sdo realocados no resultado por meio da utiliza-
¢ao da faxa efetiva de juros do método das taxas em relag&o aos fluxos de caixa contratu-
ais. Para as vendas a prazo, o cortas a receber deve ser mensurado a valor presente
considerando o prazo e o diferencial enire as taxas de juros de mercado e as implicitas nos
contratos de compra e venda. O Grupo avaliou todas as vendas de acordo com o critérios
especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal, e concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Além disso, as receitas sao
reconhecidas liquidas de descontos comerciais e devolugdes, que sdo efetuadas de forma
simples, pelos correios ou presencialmente nas lojas fisicas. O Grupo exporta para 23 pa-
[ses por meio de canais de distribuigac, lojas exclusivas e e-commerce. Todas as exporta-
¢0es sdo realizadas com incoterm FOB (Free on Board) e a receita é reconhecida apos o
recebimente do “Conhecimente de Embargue” ne momente do embarque. Os recebimen-
tos dos clientes sdo feitos antecipadamente e parceladamente por meio de transferéncia
bancéria. O contas a receber de clientas em ddlares & utilizado para a realizagao de hedge
accounting como forma de prote¢ao cambial. As vendas no site préprio tiveram infcio em
2019; até entac eram terceirizadas. As vendas sao realizadas por meio da plataforma VE-
TEX (Front end), onde o cliente acessa as opgles de produtos e finaliza a compra, com
opgdes de pagamento por boleto ou cartao (& vista ou parcelado). Os pedidos sao capta-
dos pelo nosso centro de loglstica, que separa os produtos, emite a nota fiscal e despacha
os ltens. A contabilizagdo da venda é realizada automaticamente no sistema integrado SAP
quando a receita & reconhecida de acordo com os prazos fixados no momento da venda.
Receitas de vendas de mercadorias a franqueados: As receitas de vendas de mercado-
rias aos franqueados sao reconhecidas no momento em que a obrigagao de performance
& cumprida, que compreende a transferéncia da mercadoria ao franqueado. As provisbes
sao baixadas quando o litigio & finalizado e os valores ndo sao mais recuperdveis. d. Re-
ceitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de
juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de juros & reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem empréstimos, liquidas de
desconto a valor presente das provises, variagbes no valor justo por meio do resultado e
perdas por redugao ao valor recuperével (impaiment) reconhecidas nos ativos financeiros.
Custos de empréstimo que néo sio dirstamente afribuiveis a aquisigdo, construgio ou
produgao de um ativo qualificével sao mensurados no resultado através do método de juros
efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liguida. e. Transagao
em moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira s8o convertidas para a moeda
funcional da Companhia e suas controladas pela taxa de cdmbio na data da transag&o.
Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data
de apresentagao sao reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cAmbio apurada na-
quela data. O ganho ou perda cambial em itens monetdrios & a diferenga entre o custo
amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros e pagamentos
efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira & taxa de cambio
no final do exercicio de apresentagao. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes
na reconversao sao reconhecidas no resultado. f. Beneficios a empregados: (i) Beneff-
clos de curto prazo a empregades: Obrigagoes de beneficios de curto prazo a emprega-
dos sao mensuradas em uma base nao descontada e sao incorridas como despesas con-
forme o servigo relacionado seja prestado. O passive é reconhecido pelo valor esperado a
ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagao nos lucros de curto
prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigagao legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e se essa obri-
gagao puder ser estimada de maneira confidvel. g. Subvengao governamental: As se-
guintes subvengdes sao reconhecidas no resultado ao longo do exerclcio e confrontadas
com as despesas que pretendem compensar, em base sisteméfica, uma vez que forem
atendidas as condigbes do Pronunciamento Técnico CPC 07/1AS 20 - Subvengdes e Assis-
téncias Governamentais. (i) Crédito outorgado do ICMS - Lupo S.A.: A Companhia e sua
controlada utilizam crédito outorgado de ICMS nas operagdes internas com produtos téx-
teis, conforme previsto no Art. 41 do Anexo Ill do RICMS/SP. Esse incentivo & registrado no
resultado na rubrica impostos “Impostos incidentes sobre vendas”. Até 2023, era segrega-
do no patriménio liquido como Reserva de Incentivos Fiscals, além de nado compor as ba-
ses de IRPJ e CSLL. Com a vigéncia da Lei n® 14.789/2023, a partir de 2024 as receitas de
incentivos fiscais passaram a integrar as bases de IRPJ @ CSLL e deixou de existir a
obrigatoriedade de constituir reserva no patriménio liquido. Em novembro de 2025, com
base no Mandado de Seguranga n® 5001698-21.2024.4.03.6102 e no entendimento conso-
lidado pelo STJ (EREsp 1.517.492 e Tema 1.182), firmou-se que o crédito outorgado de
ICMS nao deve compor as bases de IRPJ e CSLL. Assim, a Companhia deixou de tributar
essas receitas, mantendo a decis@o de ndo constituir reserva de incentivo no patriménio
liquido. (i) Incentive Fiscal PROBAHIA - Lupo Nordeste Lida. (Filial ltabuna): A Com-
panhia é beneficidria do Programa de Desenvolvimento da Bahia - PROBAHIA, instituido
pela Lel n® 7.025/1997 e regulamentado pelo Decreto n® 6.734/1997, que concede incenti-
vos fiscais como crédito presumido e diferimento de ICMS para projetos industriais aprova-
dos pelo Conselho Deliberativo do programa. O beneficio aplicével & Companhia foi apro-
vado conforme a Resolugdo CD-PROBAHIA n° 17/2014, permitindo a utiizagio de crédito
presumido de ICMS sobre operagbes de salda, condicionado ao cumprimento de requisi-
tos como apresentagio do projeto, regularidade fiscal e execugao dos investimentos pre-
vistos, conforme regras gerais do programa e exigéncias do Conselho Deliberativo. O cré-
dito presumido é contabilizade resultado na rubrica “Impostos incidentes sobre vendas” e
segue a mesma linha do crédito outorgado do ICMS, detalhado acima. (1if) Diferimento do
ICMS (FDI/CE - PROADE) - Lupo Nordeste Lida. (Filial Pacatuba): A controlada Lupo
Nordeste Ltda. € beneficidria de incentivo fiscal no ambito do FDICE - FUNDO DE DESEN-
VOLVIMENTO INDUSTRIAL DO CEARA, instituido pela Lei Estadual n® 10.367/1979 e
regulamentado pelo Decreto Estadual n® 34.508/2022, enquadrada no PROADE - Progra-
ma de Atragao de Empreendimentos Estratégicos, com beneficio aprovado pela Resolugao
CONDEC - Conselho de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Ceard n® 206/2022,
consistente em diferimento de 88% do ICMS préprio e do ICMS sobre importagdes de bens
do ativo permanente, com pagamento apenas na desincorporagao dos bens. O beneficio &
vélido de outubro de 2022 a outubro de 2032, condicionado ao cumprimento das metas e
contrapartidas previstas na resolugao citada. O diferimento do ICMS é contabilizado no
resultado na rubrica “Impostos incidentes sobre vendas’, com a vigéncia da Lei n°®
14.789/2023, a partir de 2024 as receitas de incentivos fiscais passaram a integrar as ba-
ses de IRPJ e CSLL e deixou de existir a obrigatoriedade de constituir reserva no patrimé-
nio liquido. (iv) Diferimento do ICMS (FDI/CE - PROVIN) - Scalina Lida.: A controlada
Scalina Ltda. & beneficidria de incentivo fiscal no &mbito do FDI/CE - FUNDO DE DESEN-
VOLVIMENTO INDUSTRIAL DO CEARA, instituido pela Lei Estadual n® 10.367/1979 e
regulamentado pelo Decreto Estadual n° 34,508/2022, enquadrada no PROVIN - Programa
de Incentivos ao Desenvolvimento Industrial, tendo o beneficio formalizado pelo Termo de
Acordo CONDEC n° 001/2024. O beneficio consiste em diferimento de 65% do ICMS inci-
dente sobre operagdes de produgao propria, com vigéncia de abril de 2024 a dezembro de
2032, condicionado ao cumprimento das metas e contrapartidas previstas no Termo. O di-
ferimento do ICMS & contabilizado no resultado na rubrica “Impostos incidentes sobre ven-
das”, com a vigéncia da Lei n® 14.789/2023, a partir de 2024 as receitas de incentivos fis-
cais passaram a integrar as bases de IRPJ e CSLL e deixou de existir a obrigatoriedade de
constituir reserva de incentivo no patriménio liquido. {v) Inovagio tecnoldgica: A subven-
¢ao que visa compensar a Companhia por despesas incorridas corresponde a 60% destas
despesas, e é reconhecida no resultado pela parcela correspondente ao imposto de renda
& & contribuigo social, & que n&o excederd o lucro tributédvel do exercicio. h, Imposto de
renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuigao social correntes e dife-
ridos s&o calculados com base na aliguota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributdvel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e na allquota de
9% sobre o lucro tributével para a contribuigao social sobre o lucro liquide, e consideram a
compensagio de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuigao
social, limitada a 30% do lucro tributdvel no exercicio, A despesa com imposto de renda e
contribuigao social compreende os impostos de renda e contribuigéo social correntes e di-
feridos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado, a menos
que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. (i) Despesa de imposto de renda e contribuigao social
correntes: A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber calculado
sobre o lucro ou prejulzo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos de-
cretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sio compensados so-
mente se certos critérios forem atendidos. (i) Despesa de imposto de renda e contribui-
¢80 social diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as
diferengas temporérias entre os valores contdbeis de afivos e passivos para fins de de-
monstragdes financeiras e os usados para fins de tributagao. Um ativo fiscal diferido é re-
conhecide em relagio acs prejulzos fiscais e diferengas temporérias dedutiveis nao utiliza-
dos, na extensao em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponivels,
contra os quais serao ulilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de ba-
lango e sao reduzidos na extensao em que sua realizagio nao seja mais provével. Ativos e
passivos fiscais diferidos so mensurados com base nas allquotas que se espera aplicar
&s diferengas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas allquotas que
foram decretadas até a data do balango. A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferi-
dos reflete as consequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia
& suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos
fiscais diferidos sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. I. Caixa e
equivalentes de caixa: Compreende o saldo em caixa, 0s depdsitos bancarios & vistae as
aplicagoes financeiras de curto prazo com liquidez imediata, conversiveis em um montante
conhecido de caixa e com baixo risco de variagao de seu valor, com vencimento no prazo
de trés meses ou menos a contar da data da contratagao da operagao. As aplicagdes finan-
ceiras sa0 registradas pelo valor de aquisigio acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, 0s quais se aproximam de seu valor justo e ndo excedem o seu valor
de mercado ou de realizagao. j. Contas a receber de clientes e outros créditos: As
contas a receber de clientes sao regisiradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente
quando aplicével, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria
da Companhia menos os impostos retidos na fonte, os quais sao considerados créditos
tributédrios. O cdlculo do valor presente & efetuado para cada transagao com base numa
taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transag&o. A contrapartida dos
ajustes a valor presente das contas a receber é conira a receita bruta no resultado. A

diferenga entre o valor presente de uma transagdo e o valor de face do faturamento &
considerada receita financeira e serd apropriada com base nos métodos do custo amorti-
zado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da transagao. As provi-
s0es para perda de crédito esperada com contas a receber de clientes sao mensuradas a
um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas consideram informagdes
razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na ex-
periéncia histérica da Companhia & suas controladas, na avaliagaoe de crédito e conside-
rando informagbes prospectivas (forward-looking). k. Estoques: Os estoques s30 mensu-
rados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques &
baseado na média ponderada mével e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques,
custos de produgao e transformagao e outros custos incorridos em trazé-los &s suas loca-
lizagoes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em ela-
boragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagao baseada na capacida-
de operacional normal. O valor realizdvel liquido € o prego estimado de venda no curso
normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.
1. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragao: ltens do imobilizado sao mensurados
pelo custo histérico de aquisigao ou construgao, deduzido de depreciagdo acumulada. O
custo inclui gastos que s@o diretamente atribuiveis & aquisigao de um ativo. O custo de
ativos construldos pela propria Companhia e suas controladas incluem o custo de mate-
riais @ mao de obra direta, qualsquer outros custos para colocar o ativo no local e gerar as
condigfes necessdrias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administragao, os custos de desmontagem e de restauragéo do lecal onde esses ativos
estao localizados e os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de
um item do imobilizado t&m diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individu-
ais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagio de um item do
imobilizado sao apurados pela comparagao dos recursos advindes da alienagao com o
valor contdbil do imobilizado e so reconhecidos liquidos dentro de outras receitas opera-
clonais no resultado. (i) Custos subsequentes: Gaslos subsequentes sdo capitalizados
na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados aos gastos sejam au-
feridos pela Companhia e suas controladas. Gastos de manutengao e reparos recorrentes
sao registrados no resultado. (i) Depreciagio: A depreciagao é calculada sobre o valor
deprecidvel, que & o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagao &s vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse
método & o que mals perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporades no ative. Terrenos nae sao depreciados. ltens do ativo imobilizado sao depre-
clados a partir da data em que sao instalados e estao disponivels para uso, ou, em caso de
afivos construidos internamente, do dia em que a construgao & finalizada e o ativo esta
disponivel para ulilizagao. As vidas Uteis médias estimadas para os exercicios corrente e
comparativo sao as seguintes:

Maquinas, equipamentos e instalagbes 12 anos
Méveis e utensllios 10 anos
Velculos 6 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Edificios & outros 25 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 34 anos

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada en-
cerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanga
de estimativas contdbeis. m. Ativos intangivels e dgio: (i) Reconhecimento e mensura-
¢do:» Agio: & mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redug&o ao valor
recuperédvel. « Outros afivos intangfveis: os outros ativos intanglivels que sio adquiridos
pela Companhia e suas controladas tém vidas (teis definidas e sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagio acumulada. (i) Amortizagdo: Amortizagao é calculada
sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
amortizag3o é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as
vidas Uteis estimadas de ativos intanglveis a partir da data em que estes estao disponivels
para uso Jd que esse método & o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. n. Instrumentes financeiros: (i) Reconheci-
mento e mensuracgao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos
580 reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quande a Companhia e suas controla-
das se tornarem parte das disposi¢des contratuais do instrumento, Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo por meio de
resultado (VJR), acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transagao
que séo diretamente atribulveis & sua aquisigao ou emissao. Um contas a receber de clien-
tes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego
da operagao. (ii) Classificacao e mensuragao subsequente: No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA - ins-
trumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros
nao sio reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos fi-
nanceiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primei-
ro dia do perlodo de apresentagao posterior & mudanga no modelo de negécios. Um ativo
financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigies a seguir e
nao for designade como mensurado ao VJR: i) € mantido dentro de um modelo de negdécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ii)
seus termos contratuais geram, em datas especfficas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instru-
mento de divida & mensurado aoVJORA se atender ambas as condigdes a seguir & nao for
designado como mensurado ao VJR: i) € mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e Ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que s&0 apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortiza-
do ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui to-
dos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas con-
froladas podem designar de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma
atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra for-
ma surgiria. Ativos financeiros - Avallagdo do modelo de negdcio: A Companhia e suas
controladas realizam uma avaliagio do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio
& gerido e as informagdes sao fornecidas & Administragio. As informagdes consideradas
incluem: » as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético
dessas politicas. Eles incluem a guestéo de saber se a estratégia da Administragéo tem
como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengéo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragio dos ativos financeiros e a dura-
Gao de passivos relacionados ou saldas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; » como o desempenho da carteira & avaliado & reporta-
do & Administragao da Companhia e suas controladas; « os riscos que afetam o desempe-
nho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a
maneira como aqueles riscos sao gerenciados; « como os gerentes do negdcio sao remu-
nerados - por exemplo, se a remuneragao & baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nes fluxes de caixa contratuais obtides; e « a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas
de ativos financeiros nos perlodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectati-
vas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa-
goes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sio consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia & suas
controladas. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desem-
penho avaliado com base no valor justo s&o mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado. Ativos financeiros - avaliagio sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o "principal” & definido como
o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como
uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado perfodo de fempo e pelos outros riscos
e custos bdsicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. A Companhia e suas controladas consideram os ter-
mos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o afivo financeiro con-
tém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliagao, a
Companhia e suas controladas consideram: « eventos contingentes que modifiquem o valor
ou o a época dos fluxos de caixa; » termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo
taxas varidveis, » o pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e = 0s termos que limitam o
acesso da Companhia & suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo
de negdcio: O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do prin-
cipal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao
pagos do principal & de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensagao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com
relagao a um afivo financeiro adquirido por um valor menaor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensa-
Gao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos)
a0 tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Passivos financeiros - classificagéo, mensuragao
subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como mensu-
rado ao valor justo por meio do resultade caso for classificado como mantido para negocia-
cao, for um derivativo ou for designade como fal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
ontinua s}
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incluindo juros, & reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequente-
mente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais s3o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também & reconhecido no resultado. (iif) Desreconhecimen-
to: Ativos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhacem um ativo financei-
ro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do afivo expiram, ou quando a Com-
panhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ative financeiro em uma transagao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s3o transferidos ou na qual
a Companhia e suas controladas nem transferem nem mant&m substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre
o ative financeiro. A Companhia e suas controladas realizam transagoes em que transfere
ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos
0s riscos & beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os afivos financeiros ndo sao
desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem
um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual & retirada, cancelada ou expira. A
Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os
termos s&o modificados e os fluxes de caixa do passivo modificado séo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados &
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga
entre o valor contébil extinto e a contraprestagéio paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado. Reforma da
iaxa de juros: Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo
financeiro ou passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da
reforma da faxa de juros, a Companhia e suas controladas atualizam a taxa de juros efetiva
do ativo financeiro ou passive financeiro para refletir a mudanga que é exigida pela reforma.
Uma mudanga na base para determinar os fluxos de caixa contratuals é exigida pela refor-
ma da taxa de juros de referéncia se as seguintes condiges forem atendidas: » a mudanga
& necessdria como consequéncia direta da reforma; e » a nova base para determinar os
fluxos de caixa contratuais & economicamente equivalente a base anterior - ou seja, abase
imediatamente anterior & mudanga. Quando mudangas foram feitas em um ativo financeiro
ou passivo financeiro, além de mudangas na base para determinar os fluxos de caixa
contratuais exigidos pela reforma da taxa de jures de referéncia, a Companhia e suas
controladas atualizam primeiro a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo finan-
ceiro para reflefir a mudanga que ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia.
Depois disso, a Companhia e suas controladas aplicam as politicas contdbeis de modifica-
goes nas alteragdes adicionais. (iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente execu-
tavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquidd-los em uma base liquida ou de
realizar o afivo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derl-
vativos e contabilidade de hedge: A Companhia e suas controladas mantém instrumen-
tos financeiros derivativos para proteger suas exposigbes aos riscos de variagao de moeda
estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos s&o separados de seus contratos princi-
pais e registrados separadamente caso o contrato principal nao seja um ativo financeiro e
certos critérios sejam atingidos. Os derivativos s&io mensurados inicialmente pelo valor
justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos s&o mensurados pelo valor justo e as
variagbes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. A Companhia designa
certos derivativos como instrumentos de hedge para protegao da variabilidade dos fluxos
de caixa assoclada a fransagdes previstas altamente provéveis, resultantes de mudangas
nas taxas de cmbio, No inicio das relagdes de hedge designadas, a Companhia documen-
ta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisigao do instrumento de
hedge. A Companhia também documenta a relagao econdmica enire o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos
de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.
Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é designado como um instrumento de
hedge de fluxo de caixa, a porgao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo & reco-
nhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge.
A porgéo efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se
4 mudanga cumulativa no valer justo do item objeto de hedge, determinada com base no
valor presente, desde o infcio do hedge. Qualquer porgio nao efetiva das variagées no
valor justo do derivativo & reconhecida imediatamente no resultado. A Companhia designa
apenas as variagbes no valor justo do elemento spot dos contratos de cambio a termo
como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no valor
justo do elemento futuro de contratos a termo de cmbio (forward points”) é contabilizada
separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge
no patriménio liquido. Quando a transagao objeto de hedge prevista resulta no reconheci-
mento subsequente de um item nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na
reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao incluidos diretamente no custo inicial
do item néo financeiro quando ele & reconhecido. Com relagéio &s outras transagdes objeto
de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao re-
classificados para o resultado no mesmo periodo ou em perfodos em gue os fluxes de
caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge
deixe de atender aos critérios de contabilizagio de hedge, ou o instrumento de hedge ex-
pire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizagao dos hedges de fluxo de caixa for descontinua-
da, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patrimdnio liquido até
que, para um instrumento de hedge de uma transagao que resulte no reconhecimento de
um item néo financeiro, ele for incluldo no custo do item nao financeiro no momento do
reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o
resultado no mesmo perfodo ou perfodos & medida que os fluxos de caixa futuros espera-
dos que s3o objeto de hedge afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que sao
objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que foram acumulados na reserva
de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o resulta-
do. 0. Capital Social: A Companhia possui somente agdes ordindrias classificadas no seu
patriménio liquido compondo seu capital social. Os dividendos minimos obrigatdrios, con-
forme definido em estatuto, s@o reconhecidos como passivo. Recompra de agoes (agoes
em tesouraria): Quando o capital reconhecido como patriménio liquido é recomprado, o
valor da remuneragao pago, o qual inclui custos diretamente atribulveis, liquido de quais-
quer efeitos tributdrios, é reconhecido como uma dedugao do patriménio liquido. As aghes
recompradas s&o classificadas como agbes em tesouraria e sao apresentadas como dedu-
¢ao do patriménio liquido total. Quando as agdes em tesouraria sao vendidas ou reemitidas
subsequentemente, o valor recebido & reconhecido como um aumento no patriménio llqui-
do (reserva de capital), e o excedente ou o déficit resultante & transferido para lucros acu-
mulados ou capital social através de integralizagao aprovada pelos acionistas, p. Redugao
ao valor recuperdvel (impairment): (i) Ativos financeiros ndo derivativos: Instrumen-
fos financeiros e ativos contratuais: A Companhia e suas controladas reconhecem provi-
sOes para perdas esperadas de crédito sobre: » ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado; » investimentos de divida mensurados ac VJORA; e « ativos de contrato. A
Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual &
perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que
sa0 mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: « Titulos de divida com
baixo risco de crédito na data do balango; e = Outros titulos de divida e saldos bancdrios
para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida espera-
da do instrumento financeiro) nao tenha aumentado significativamente desde o reconheci-
mento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de con-
fralo séo mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significa-
tivamente desde o reconhecimento inicial  ac estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia e suas controladas consideram informagdes razodveis e passivels de suporte
que sdo relevantes e disponivels sem custo ou esforgo excessivo. 1sso inclui informagtes e
andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e
suas controladas, na avaliagio de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking). A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente se este estivercom mais de 30 dias de atraso.
A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quan-
do: = E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito sem
recorrer a agbes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou « O ativo financeiro
estiver vencido ha mais de 90 dias. O perfodo maximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada ¢ o perfodo contratual méxime durante o qual a companhia esta ex-
posta ao risco de crédito. Mensuragio das perdas de crédito esperadas: As perdas de
crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito 530 mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de calxa devidos a Companhia e suas contro-
ladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas
esperam receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros
efetiva do afivo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagéo: Em cada data
de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros contabiliza-
dos pelo custo amortizado estao com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro pos-
sui “problemas de recuperagio” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto preju-
diclal nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que
ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observi-
vels: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; a probabilidade que
o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizagdo financeira. Apre-
sentagdo da proviso para perdas de crédito esperadas no balango pairimonial: A provisao
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contdbil bruto dos ativos. Baixa: O valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando a Companhia e suas controladas nao tém expectativa razodvel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Companhia
e suas confroladas adotam a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo finan-
ceiro estd vencido hé 180 dias com base na experiéncia histérica de recuperagao de ativos
similares. Com relagéo a clientes corporativos, a Companhia e suas controladas fazem
uma avaliagao individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao
de expectativa razodvel de recuperagao. A Companhia e suas controladas nao esperam
nenhuma recuperago significativa do valor baixado. No entanto, os atives financeiros

baixados podem ainda estar sujeitos & execugdo de crédito para o cumprimento dos proce-
dimentos da Companhia e suas controladas para a recuperagdo dos valores devidos.
(i) Ativos ndo financeiros: Os valores contdbeis dos ativos néo financeiros da Compa-
nhia e suas controladas, que ndo os estoques e ativos fiscals diferidos, sdo revistos a cada
data de balango para apurar se hé indicagao de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal
indicagao, entao o valor recuperdvel do ativo é determinado. No caso de dgio, o valor recu-
perdvel é testado anualmente. Para testes de redugdo ao valor recuperdvel, os ativos sao
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que séo em
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de
combinagGes de negdcios é alocado s UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irao
se beneficiar das sinergias da combinagéo. O valor recuperdvel de um afivo ou UGC & o
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em
uso & baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdoes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por re-
dugdo no valor recuperdvel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperdvel, Perdas por redugéo ao valor recuperdvel s&o reconhecidas no resul-
tado. Perdas reconhecidas referentes &s UGCs sao inicialmente alocadas para redugao de
qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor
contébil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por
redugéo ao valor recuperdvel relacionada ao dgio ndo € revertida. Quanto aos demais ati-
vos, as perdas por redugéio ao valor recuperdvel séo revertidas somente na extensao em
que o novo valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, llqui-
do de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.
. Provisdes: As provisdes sio determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagies atuais de merca-
do guanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos do
desconto a valor presente sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.
r. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento: No inicio de um contrato, a Com-
panhia e suas controladas, avaliam se um conirato & ou contém um arrendamento. Um
contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um perfodo de tempo em troca de coniraprestagao. A avaliagao
€ realizada seguindo os seguintes critérios: I) se o contrato prevé a transferéncia do direito
de controlar o uso do ativo identificado, estando explicito ou implicito; i) se a Companhia e
suas controladas tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos
do uso do ativo durante a vigéncia do contrato; e iii) se a Companhia e suas controladas
possuem todo o direito de direcionar o uso do ativo ora arrendado, ou seja, se ela tem au-
tonomia para tomada de decisao com a finalidade de alteragao de como e para qual finali-
dade o seu uso. Com base nessas avaliagbes a Companhia e suas controladas reconhe-
cem o ativo de direifo de uso (arrendamentc), como direito de usufruir de tal ativo
arrendado, em contrapartida reconhece um passivo de arrendamento, que representa a
sua obrigagao de realizar pagamentos a tftulo de arrendamentos. © ativo de direito de uso
& mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragio inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisguer pagamentos de arrendamento efetua-
dos até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrenda-
tario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e
remogao do afivo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o
ativo subjacente & condiglo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso & subsequente-
mente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arren-
damento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo a Companhia ao
fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que a com-
panhia exercerd a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso é depreciado
durante a vida Util dele, que & determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Alem disso, o ativo de direito de uso & periodicamente reduzido por perdas por redugio ao
valor recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamente. O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente
dos pagamentos nao efetuados, descontado utilizando a taxa de juros implicita no arrenda-
mento ou, se a taxa ndo puder ser prontamente determinada, pela taxa de empréstimo in-
cremental. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado
um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Para os
arrendamentos com prazo inferior a doze meses, a Companhia avalia se o valor é repre-
sentativo, e caso nao seja, ndo & reconhecido com ativo de direito de uso e passivo de ar-
rendamento. A medida em que a base para determinar os pagamentos futuros do arrenda-
mento muda conforme exigido pela reforma da taxa de juros de referéncia, a Companhia e
suas coniroladas reavaliam o passivo do arendamento descontande os pagamentos do
arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanga para
uma taxa de juros de referéncia alternativa. s. Novas normas contabeis e interpretagoes
ainda nao efetivas: As novas normas e interpretagies emitidas, relacionadas abaixo se-
rao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2027. A Companhia & suas
controladas, nao as adotaram antecipadamente, na preparagao dessas demonstragdes fi-
nanceiras conselidadas e individuais (i) IFRS 18 Apresentagdo e Divuigacdo das De-
monstragoes Contabeils: O IFRS 18 substituird o CPC 26/1AS 1 Apresentagdo das De-
monstragdes Contdbeis e se aplica a perfodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. = As
enfidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
$a0 obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liqui-
do das enfidades ndo mudard, » As medidas de desempenho definidas pela administragao
(MPMs) s&o divulgadas em uma dnica nota nas demonsiragdes financeiras. » Orientagies
aprimoradas sao fornecidas sobre como agruparinformagdes nas demonstragdes financei-
ras. Além disso, fodas as entidades séo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. © Grupo ainda estd no processo de avaliagdo do
impacto do novo padréo, particularmente com relaglo 4 estrutura da demonstragao de lu-
cros e perdas do Grupo, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais
exigidas para MPMs. O Grupo também estd avaliando o impacto sobre como as informa-
¢bes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados
como ‘outros’, (i) Outras Normas Contdbels: Nao se espera que as seguintes normas
novas & alteradas tenham um impacto significativo nas demenstragdes financeiras conso-
lidadas e individuais da Companhia: = Contratos de eletricidade relacionados & natureza
(alteragDes IFRS 9 e IFRS 7); » Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiras
(alteragbes IFRS 92 IFRS T)

9. Caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado  Controladora
2025 2024 2025 2024
Caixa 163 95 1 14
Saldo bancério 43,580 41.525 42.457 40.034

Aplicagao financeira
Caixa e equivalentes de caixa na
demenstragao dos fluxos de caixa 316.071 306.611 243.526 263.875

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga
de valor. As aplicagdes 580 remuneradas por taxas varidveis de 99% a 105% do Certificado
de Depdsito Interbancdrio (CDI) em 2025 (99,5% a 105% em 2024), tendo como contrapar-
te bancos de primeira linha para minimizar o risco de crédito, politica adotada pela Compa-
nhia no gerenciamento desses ativos financeiros. A exposigao da Companhia e sua contro-
lada a riscos de taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros € divulgada na Nota Explicafiva n® 25. 10 Contas a receber de clientes:

272,319 264.991 201.058 223.827

Consolidado __ Controladora

MNota 2025 2024 2025 2024

Contas a receber - no pals 361.122 361.453 200.753 195.396

Contas a receber - no exterior 13.456 14.901 11.033 13.669

Contas a receber - partes relacionadas 23 13110 7.080 51.772 50.668
Menos:

Provisao para redugao do valor recuperével (13.445) (5.263) (6.165) (2.523)

374.243 378.151 257.393 266.210
Ativo circulante 373.695 377.463 257.393 266.201
Ativo nao circulante 548 688 - 9
A exposigao da Companhia e suas controladas a riscos de crédito relacionados a contas a
receber de clientes e outros créditos é divulgada na Nota Explicativa n® 25. As mudangas
na provisao para perda de crédito esperada durante o perfodo estao apresentadas na ta-
bela a seguir:

Consolidado _ Controladora
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (5.263) (13.197) (2.523) (3.601)
Reconhecimento de perda esperada (8.299) (4.479) (3.751) (2137)
Baixa de perda esperada 117 12413 108 _ 3.305

(13.445) (5.263) (6.165) (2.523)
A composigao das contas a receber de clientes e provenientes de acordos comerciais por
idade de vencimento & divulgada na Nota Explicativa n® 25.

11. Estoques:
Consolidado __ Controladora
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Produtos acabados 207.770 166.379 104.208 75.634
Produtos em elaboragio 27.244 20.791 15.001 12.972

172.183 169.879 79.985 79.089
407.197 357,049 199,195 167.695
Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 13.302
(R% 12.072 em 2024) no consolidado, sendo R$ 8.543 de matérias primas e R$ 4.759 de

Matérias primas e materiais de consumo

produtos acabados (R$ 10.837 e R$ 1.235 respectivamente em 2024), e R$ 6.250
(R%$ 5.140 em 2024) na controladora, sendo R$ 3.454 de matérias primas e R$ 2.805 de
produtos acabados (R$ 4.286 e R$ 854 respectivamente em 2024) reconhecidos como
custo. Na determinagao do valor realizével liquido dos estoques, a Companhia considerou
uma perda por obsclescéncia para itens de estoque sem movimentagao hd mais de treze
meses. Em 31 de dezembro de 2025, matérias-primas, materiais de consumo e alteragdes
em produtos acabados e estoques em processo, reconhecidos nos custos de venda no
consolidado totalizaram R$ 1.110.911 (R$ 1.063.085 em 2024) e na controladora, totaliza-
ram R$ 799.178 (R$ 792.431 em 2024). 12. Adiantamento a fornecedores:

Consolidado __ Controladora

2025 2024 2025 2024

Adiantamento a fornecedores - No pals 9170 5.544 4325 4445
Adiantamento a fornecedores - No exterior 18,519 17.419 11,5256 14,542
Adiantamento a fornecedores - No exterior - Coligada = - _1.616 =
27.680 22,963 17.466 18.987

A Companhia e suas controladas, no fluxo normal de suas fransagdes, adquirem contratos
para aquisigao de produtos e prestagao de servigos. Em 2025, a Companhia e suas con-
troladas realizaram adiantamentos pontuais para garantir algumas condigdes comerciais.
Todas estas transagGes foram com terceiros nao havendo transagdes com partes relacio-
nadas. 13. Impostos a recuperar:

Consolidado  Controladora
2025 2024 2025 2024
Circulante
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e

Prestagio de Servigos (ICMS) (b) 17.044 3441 15279 3337
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) 2220 2002 1167 1156
Programa de Integragao Social (PIS) (a) 6.660 1445 3873 1436
Contribuigio para o Financiamento da

Seguridade Social (COFINS) (a) 27470 6.654 17.961 6614
Outros 1.587 95 - -

54.981 13.637 38.280 12543
Nao Circulante
Imposto sobre Circulagie de Mercadorias e

Prestagdo de Servigos (ICMS) (b) 3.600 1.585 3.508 1.584
Programa de Integragdo Social (PIS) (a) - B.558 - -
Contribuigio para o Financiamento da

Seguridade Social (COFINS) (a) - _35.060 = =

3.600 45203 3.508 1.584

(&) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo & composto basicamente: i) montante remanes-
cente, apés atualizagbes e compensagdes, de PIS e COFINS, da controlada Lupo Mordes-
te Ltda., gerado pela excluso do ICMS de sua base de cdlculo, no valor de R$ 12.274
(R$ 31.405 em 2024); i) habiltagao de crédito PIS-COFINS incidentes sobre juros de mora
de obrigagdes contratuals (juros recebidos de clientes), conforme descrito na Nota Explica-
tiva n® 31; iii) reconhecimento de créditos de PIS e COFINS, sobre as despesas pagas com
direitos autorais e royalties, conforme descrito na Nota Explicativa n® 31. (b) O aumento no
saldo de ICMS, refere-se a compra de créditos de ICMS ja fiscalizados e liberados pela
SEFAZ no e-CredAc, através do programa da Secretaria da Fazenda e Planejamento de
Sao Paulo (SEFAZ-SP) - ProAtivo, realizado pela controladora. 14. Imposto de renda e
contribui¢ao social: (i) Imposto de renda e contribuigao social a recuperar: Decorren-
te de saldo credor de imposto de renda e contribuigao social a recuperar em exgrcicios
seguintes.

Consolidado __ Controladora
2025 _ 2024 _ 2025 2024
Contribuigao social a recuperar 11.069 9.169 8574 7.091

30.535 25.893 23.427 19.936
41.594 35.062 32.001 _27.027

(ii}y Ativos e passivos fiscais diferidos: O imposto de renda e contribuigéo social diferidos
580 registrados substancialmente para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis: (i) as
diferengas tempordrias, entre a base fiscal de contas do resultado e seus respactivos regis-
tros contébeis em regime de competéncia, e (i) aos efeitos gerados pela depreciagao por
diferengas de taxas, conforme demonstrado abaixo:

Imposto de renda a recuperar

Consodlidado _ Controladora
2025 2024 2025 2024

Ativos
Provisao para perda dos estoques 4415 4105 2863 1748
Proviséo para perdas de créditos esperadas 4572 1.789 2.096 858
Provisdes para demandas judiciais 1.865 7.298 368 4389

Proviséo desvalorizagao empréstimos compulsério 6 6 6 6

Vendas em transito - Reversao receita 10.762 4615 7246 6155
Prejulzo fiscal e base negativa da contribuigdo social 10.495 10.495 - -
CPC 08 (R2) - Arrendamentos operacionais 1.385 - - -
Mals valia aquisi¢io de investimentos = 5e2 = =
Total do Ative 33.500 28.830 12,579 13.136
Passivos

Proviséo sobre o custo atribuldo (725) (976) (725)  (976)
Provisao de depreciagao por diferenga de taxas (47.562) (42.750) (47.562) (42.750)
Provisao sobre crédito de PIS/Cofins — (4.847) - -
Mais valia aquisigao investimentos (607) (1.334)  (595) (1.188)
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais (388) - (388) =
Vendas em trnsito - Reversao Custos e Tributos (8.926) (2.300) (6.001) (4.578)

Total do Passivo
Impostos diferidos liquido

(58.208) (52.207) (55.271) (49.492)
(24.708) (23.377) (42.692) (36.356)

Total apresentado no ativo ndo circulante 17.984 12.979 = =
Total apresentado no passive nao circulante 42,602 36356 42,692 36356

(iii) Movimentac&o das diferencas temporarias durante o periodo:

Consolidado
Reconhe- Reconhe- Reconhe-
cidos no cidos no cidos no
01 de patriménio resullado resultado
janeiro liquido do  do peri- do exer-
de 2024 _ periodo odo 2024 cicio 2025
Ativos
Provisdo para perda
dos estoques 6.160 - (2.084) 4105 310 4415
Provisdo para perdas
de créditos esperadas 4.479 - (2.690) 1.789 2783 4572
Provisdes para
demandas judiciais 4.810 - 2488 7208 (5.433) 1.865
Provisao desvalorizagao
empréstimos compulsério 6 - - 6 - 6
Vendas em transito -
Reversao receita B8.590 - (3975 4615 6.147 10.762
Prejulzo fiscal e base nega-
tiva da contribuigéo social  7.176 - 3319 10.495 - 10.4985
CPC 08 (R2) - Arren-
damentos operacionais - - - - 1385 1385
Mals valia aquisigao
de investimentos 1.044 = 522 522 522 =
Total do Ativo 32.274 - (3444) 28.830 4.670 _33.50
Passivos
Provisao sobre o
custo atribuldo (1.208) - 322 (976) 251 (725)
Provisao de depreciagao
por diferenga de taxas  (38.987) - (3.763) (42.750)  (4.812) (47.562)
Saldo de valor justo por
aquisi¢ao de controlada  (3.752) 1.886 1.866 - - -
Provisdo sobre crédito
de PIS/Cofins (8.954) - 4107 (4.847) 4.847 -
Mals valia aquisigao
investimentos - - (1.334) (1.334) 727 (607)
CPC 08 (R2) - Arren-
damentos operacionais - - - - (388)  (388)
Vendas em transito - Re-
vers@o Custos e Tributos _(5.914) - 3.614 (2.300)  (6.626) (8.926)
Total do Passivo (58.905) 1.886 4.812 (62.207) _ (6.001) (58.208)
Impostos diferidos liquido (26.631) 1.886

1.368 (23.377) _ (1.331) E24,?08;
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* continuagao Notas Explicativas 4s Demonstragbes Financeiras da Lupo S.A.
Controladora (a) Refere-se ao beneficio fiscal do crédito outorgado de ICMS tratado como subvengao governamental, excluido da base de cdlculo do
01 de janeiro Reconhecidos no Reconhecidos no IRPJ & da CSLL, com base nalegislagao atual e entendimento firmado no EREsp n® 1.517.492, reafirmado no acérdao proferido pelo STJ
de 2024 resultado doexercicio 2024 resultado do exercicio 2025 no tema n® 1.182, além da sentenga proferida no Mandado de Seguranga n° 5001698-21.2024.4.03.6102. (b) A partir do ano-calendério
Ativos de 2006, a pessoa jurldica pode excluir do lucro liquido, na determinagao do lucro real e da base de célculo da CSLL, o valor correspon-
Proviséo para perda dos estoques 3.069 (1.321)  1.748 1115 2.863  dente a até 60% (sessenta por cento) da soma dos dispéndios realizados no periode de apuragao com pesquisa tecnolégica e desenvol-
Provisao para perdas de créditos esperadas 1.257 (399 858 1238 2.09  yimento de inovagdo tecnolégica, classificavels como despesa pela legislagao do IRPJ, na forma do inciso | do caputdo art. 17 desta Lei
Provisbes para demandas judiciais 2.0 1766  4.369 (4.001) 388 41 196/05. Em 30 de setembro de 2015, a Medida Provisoria n° 694 prevé a suspensao, no ano-calendario de 2016, dos beneficios
B oL a0 B prd S Tos compulsorlo 070 2085 6150 1001 7.4 fcals concedidos pela Lel n° 11.196/05 as atividades de pesquisa e desenvolvimento. (c) Refere-se a crédito de imposto de renda e
Total do Ativo 11.005 2131 13.136 (557) _12.579 conftribuigao social, de sua controlada Lupo Nordeste, apurados sobre prejulzo fiscal e base negativa de anos anteriores, reconhecidos
Passivos no ano corrente, em fungéo da conirolada passar a apresentar perspectiva de lucro tributdvel futuro, (d) Refere-se a parcela tributdvel do
Provisao sobre o custo atribuldo (1.297) 321 (976) 251  (725) montante reconhecido como créditos extemporaneos descritos na Nota Explicativa n® 31. (v) Créditos tributérios de prejuizos fiscais
Provisao de depreciagao por diferenga de taxas (38.708) (4.042) (42.750) (4.812) (47.562) e base negativa de contribuigao social: As controladas Scalina Lida., Lupo Nordeste Lida. e Lupo Lojas Lida. possuem prejulzos fiscais
Mais valia aquisigao investimentos - (1.188) (1.188) 583 (B95) e base de cdlculo negativa da contribuiglo social ndo reconhecidos, no montante de R$ 341.008 (R$ 331.644 em 2024), sem limite
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais - - - (388)  (388) prescricional. A Companhia reconhece o ativo fiscal diferido de acordo com a expectativa de sua realizagao, através de projegées de lu-
::"m“:a;:;."a:i:f:" - Reversao Custos e Tributos g ;gg:ﬂ (r'j-;ig) 1;-3;3) f;-‘;*;:*} 5(2{2’{?’1} cros futuros. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estd reconhecido o montante de R$ 10.495, constituido sobre a base de R§ 30.868.
ik (6.645) (49.492) (5.779) (55.271) . K
Impostes diteridos liguido (a1.842) (4.514) (36.356 6.3 42.692 15. Investimentos: a. Composigao dos saldos: Consolidado Controtadora
A Administragao da Companhia e suas controladas reconhecem o imposto de fenda diferido com base nas seguintes premissas: » 100% 2025 2004 2025 2024
impostos diferidos ativos e passivos sobre dﬂereng_aﬁ Irgrnporarias; + Em situagdes em que perdas recentes indicam que um lucro tributd- Outros investimentos 142 142 142 142
vel futuro é incerto, os impostos diferidos ativos nao séo reconhecidos sobre as diferengas temporérias dedutivels em excesso aos im- Parlicipagao em emprasas conlroladas - C EsBA78  500.550
postos diferidos passivos registrados sobre as diferengas tempordrias tributéveis, e também néo é reconhecido nenhum ativo sobre pre- 142 2 528‘320 50{}‘692
Juizos fiscals acumulados nao utilizados. (iv) Reconciliagéo da despesa de imposto de renda e contribuigao soclal: A reconciliago v o 1ocee e g =15~ 142 — 529001 — 500692
da despesa calculada pela aplicagio das allquotas fiscais combinadas e das despesas com imposto de renda e contribuigao social debi- - - y :
tada em resultado é demonstrada como segue: Passivo Nao Circulante - Provisdo para perda em investimentos - - (681) -
Consolidado Controladora  P- Movimentacao dos saldos - Controlada:
2025 2024 2025 2024 Scalina Lida. Lupo Téxtil
Lucro contdbil antes do imposto de renda e da contribuigdo social 178.743 _ 196.225 _ 182.852 _ 193.610 Consolidada Unipessoal LDA Leporis S.A.
Allquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34% _ 2025 2024 2025 2024 2025
Imposto de renda e contribuigio social: Agoes/quotas possuldas 512.339.874 512.330.874 1 1 99
Pela aliquota fiscal combinada (60.773)  (66.717)  (62.170)  (65.827) Capital social 581.073  581.073 59 59 39
{-) Dedugdes de juros sobre o capital préprio 14620 20400 14620 20400 Ativo 651725  648.278 792 1137 7.585
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 9406  16.847 Passivo 175.845 200714 1.412 1.130 7.646
Adigdes/exclusbes permanentes: Patriménio liquido 475.880 447.564 (620) 7 (61)
Crédito outorgado e redugdo da base de clculo do ICMS (a) 29.241 - 17.813 Receita liquida 733.079 775478 266 81 895
Inovagao tecnoldgica (b) 6.924 10.809 5180 7.580 Despesas e custos . (708.882)  (723.047) (829) (336) (973)
Prejulzos fiscais e base de cdlculo negativa reconhecides () — 6.797 _ _ Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferidos 4,119 (2.615) - - (10)
Utilizag&io de prejulzos fiscais e base de célculo negativa 401 437 - —  Resultado do exercicio 28316 49.816 (563) (255) (88)
Prejulzos fiscals & base de calculo negativa nao reconhecidos (4.175) - - - Percentual de participagao 100% 100% 100% 100% 99% __ Total
Beneficio fiscal - Programa de Alimentaggo do Trabalhador (PAT) 27 741 _ 4g3 Valor contdbil do investimento no infcio do exercicio 500.543 427.514 7 - — 500.550
Reconhecimentolrealizagdo de IR/CS diferidos sobre mais-valia de ativos adquiridos 727 300 503  (1.1gs) Resultado da equivaléncia patrimonial 28316 49816  (563) (255) (88) _27.665
Créditos extemporaneos (d) 6.6095 _ 6.695 — Investimento no final do periodo 528.859 477.330 (556) (255) (88) 528.215
Doagdes incentivadas - as0 — 533 Adlantarnen]o para futuro aumento de capital (*) - 29102 - 203 - —
Amortizagao dgio 2573 2573 - - Iniegrall_zaqao de capital - - - 50 - -
Outras adigdes e exclusdes 1.513 947 1.517 805 Aquisigao de investimento - - - - 36 36
(2.227)  (22.863) _ (6.335) _ (20.248) Ajuste acumulado de conversao (CTA) 3 - - &) - ©® @
Imposto de renda e contribuigio social corrente (896)  (24.231) ~(15734) Reclassificagao para Ativo Imobilizado: mais-valia na aquisigao - (5.889) - - - -
Imposto de renda e contribuigio social diferidos (1.331) 1.368 (6.336) (4.514) Valor contabil do investimento no final do perfodo 528.859 500.543 (620) 7 (61) 528.178
Despesa de Imposto de renda e contribuigao social no resultado do perfodo (2.227) __ (22.863) __ (6.336) _ (20.248) (") O montante de R§ 29.102, refers-se aos aportes enviados a controlada em 2024, e foram incorporados ao capital social da Scalina
Alfguota efetiva 1,28%  11,65% 347%  10,46% Lida. em 1° de julho de 2024,
16. Imobilizado: Consolidado
Méquinas, equipa- Computadores e Benfeitorias em  Bens em Adiantamento  Direito de

Terrenos mentos e instalagdes Mdveis e utensilios Veiculos periféricos iméveis de terceiros construco Edificios _a fornecedor uso (IFRS16) Total
Custo e custo atribuido:

Saldo em 01 de janeiro de 2024 69 461.865 26417 _ 2,076 147 99.432 14.146 _ 26.669 1.749 151.045 _783.615
Adigbes - 19173 157 49 1.106 - 9.332 - 4885 .
Transferéncia - mais-valia = (13.338) = = - = = = = - (13.338)
Reclassificacio do Ativo Imobilizado: mais-valia na aquisi¢ao - 5.889 - - - - - - - - 5.889
Alignages - (10.005) - (8) - - - - - - (10.103)
Transferéncias - 5.046 (11.645) - 11.649 4.196 (5.466) - (3.780) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 69 468.540 15.929  2.117 12.902 103.628 18.012 _ 26.669 2.854 1590.615 810.335
Adigdes - 41.907 1.014 3 410 a8 7.158 - 9,087 5701  66.278
Reclassificagio do Ativo Imobilizado para Ativo Intangivel - - - - - - (5.227) - - - (5.22T)
Alignagdes - (10.981) - - - - (5.891) - (458) (136) (17.466)
Transferéncias - 14.194 - - - 6.889 (8.715) - (12.368) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 69 513.660 16.943 _ 2.120 13.312 110.615 5.337 _ 26.669 15 165.180 _853.920
Depreciagao:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 - |‘26T,290} il Big_%}} ( .?63} 32_5!1;% [ 14,3%11} = ;%0,42?} - {4?.761} ;3?0,44%}
Depreciaglo do exerclcio - X (1. (1. - £ - . 3
Amortizagao mais-valia - 10.129 - - - - - - - - 10129
Alienagdes - 8.809 - 8 - - - - - - B.o07
Transferéncias - 133 8.701 = (8.834) (1.572) -_ 1572 = - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (268.699 (10.424) _ (1.843) (9.914 (17.930) - _(19.921) - (71.239) (399.970)
Depreciagao do exercicio - . NERLY) [B5) (1.088] [1.757) - (1.087) - X .
Amortizagao mais-valia - 210) - - - - - - - - (210)
Alienagdes = 8.861 = = = = = = = 114 _ B.975
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (279.863) (11.338) _ (1.928) (11.002) (19.687) — _(20.988) - (96.879) (441.685)
Valor liguide contdbil:
Saldo residual em 31/12/2024 69 199.841 5.505 274 2.988 85.698 18.012 6748 2.854 88.376 410.365
Saldo residual em 31/12/2025 69 233.797 5.605 192 2310 90.928 5337  5.681 15 68.301 412.235
Controladora
Médgquinas, equipa- Computadores e Benfeitorias em Bens em Adiantamento  Direito de

mentos e instalagtes Mdveis e utensilios Veiculos periféricos iméveis de terceiros construcao _a fornecedor uso (IFRS16) Total

Custo e custo atribuido:

Saldo em 01 de janeiro de 2024 305.811 16.847 827 - 99.433 12.505 1.279 85971 _522.773
AdigGes 12.432 316 49 1.095 - 7.746 4.765 2828 2023
Reclassificagio do Ativo Imobilizado: mais-valia na aquisigao 5.889 - - - - - - - 5889
Alienagdes (5.506) - (8) - - - - - (5514)
Transferéncias 3.190 (7.567) - 7.567 4,196 (4.196) (3.190) - =
Saldo em 31 de dezembro de 2024 321.816 9.696 868 8.662 103.629 16.055 2.854 88.799 552.379
AdigGes 33.007 612 3 291 a6 5.795 9.520 1397  50.720
Reclassificagio do Ative Imobilizado para Ativo Intangivel = = = - = (5.227) = - (5.227)
Alienagdes (8.609) - - - - (5.801) - - (14.500)
Transferéncias 12.420 - = - 6.889 (6.941) (12.368) - =
Saldo em 31 de dezembro de 2025 358.634 10.308 871 8.953 110.604 3.791 15 90.196 583.372
Depreciagao:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (154.030) (11.575)  (672) - (14.864) - - (42.314) (223.455)
Depreciagao do exercicio (12.143) (476) (48) (960) (1.494) - - (16.182) (31.303)
Amortizagao mais-valia (2.394) - - - - - - - (2.394)
Alienagdes 4,705 - 8 - - - - - 4713
Transferéncias - 5.338 - (5.338) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (163.862) (6.713) _ (712) (6.298) (16.358) - - (58.496) (252.439)
Depreciagio do exercicio 1. (537) 43) (B63) (1.757) - - (17.448) (32.344)
Amortizagao mais-valia (1.746) - - - - - - - (1.748)
Alienagdes 6.772 - - = - - - -_ 6772
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (170.432) (7.250) __ (755) (7.261) (18.115) - - (75.944) (279.757)
Valer liquide contdbil:
Saldo residual em 31/12/2024 157.954 2.983 156 2.364 87.2M 16.055 2.854 30.303 299,940
Saldo residual em 31/12/2025 188.202 3.058 116 1.692 92.489 3.791 15 14252 303.615
Garantia: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo havia propriedades sujeitas a fianga registrada para garantirempréstimos bancdrios. Controladora
Valor recuperdvel do ativo imobilizado: Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram identificados eventos Sistemas de Outros bens Sistemas de informaética
que indicassem a necessidade de efetuar célculos para avaliar eventual redugao do imobilizado ao seu valor de recuperagao. informdtica e direitos emandamento  Total
17. Intangivel: Custo: -
. Consolidado  5aldo em 01 de janeiro de 2024 27.104 1.666 - _28.770
Agio na  Sistemas de Adigbes 1.394 - -_ 1364
Sistemas de Outros bens aquisigio de informética Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.498 1.666 - 30.164
informética e direitos _ controlada em andamento _ Total Adigbes 2.677 - 1110 3787
Custo: Reclassificagao do Ativo Imobilizado para Ativo Intangivel - - 5227 5227
Saldo em 01 de janeiro de 2024 47.284 1.666 91.085 - 140.035 Transferéncias 875 = (975) =
Adicoes 1.395 1499 - ~ " 24805 i::::?t Iezr: ;10 de dezembro de 2025 32.150 1,666 5.362 _39.178
Baixas (3.869) - - - _(3.869) . _
Saldo em 31 de dezembro de 2024 44.811 3.165 01.085 — 130.061 mz;:;:; de Janelro de 2024 % (1539) = uf:%a}
Adides 2701 282 - 1110 4.093  g41d0 em 31 de dezembro de 2024 (24.746) __ (1.638) - (26.384)
Reclassificagao do Ative Imobilizado para Ative Intanglivel - - - 5.227 5.227 Amortizagao (3.504) - - (3.594)
Transferéncias 975 - - (975) - Saldo em 31 de dezembro de 2025 (28.340) (1.638) - (29.978)
Baixas - (204) - - {204) Valorliquido contabil:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 48.487 3.243 91.085 5362 148,177 Saldo residual em 31/12/2024 8752 28 - 3780
Amortizagao: Saldo residual em 31/12/2025 3.810 28 5362 0.200
_ Os ativos intanglveis s3o demonstrados ao valor de custo deduzidos de amortizagio e perda por redugéo ao valor recuperdvel acumula-
:f;::;'“ :01 de janeiro de 2024 F:g;ig% “;:i; (969) K (":g‘g:g das, quando aplicavel. S&o registrados como parte dos custos em andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualifica-
a ) ) veis, 05 custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica contébil da Companhia e suas controladas. A amortizagaio desses
Balxas = = 969 = 968 ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos intanglveis. Provisao para impair-
Saldo em 31 de dezembro de 2024 —[39.156) (1.792) = = ment: O goodwil é avaliado por impairment anualmente ou sempre que sejam identificados indicios de que o ativo estd com imparidade.
Amortizagao (3.817) (294) = = _(3911)  para 31 de dezembro de 2025 & 2024, o valor recuperdvel excedsau o valor contabil & nenhuma proviséo para redugao ao valor recuperd-
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (42.773) (2.086) - = (44.859) vl foi necessdria. O teste de redugao ao valor recuperavel fol realizado de acordo com o prenunciamento técnico CPC 01 (R1) - Redugao
Valor liquido contabil: ao Valor Recuperdvel de Ativos e 0s valores do dgio foram alocados por Unidade Geradora de Caixa ("UGC”), bem como ativos intangiveis
Saldo residual em 31/12/2024 5.655 1.373 91.085 - 98113  comvida utilindefinida. A Companhia determina o valor recuperdvel de uma UGC com base em cdlculos do valor em uso. Esses célculos
Saldo residual em 31/12/2025 5714 1.157 91.085 5.362 103.318  utilizam projegdes de fluxo de caixa, com base em orgamentos financeiros aprovados pela Administragao para o perfodo de cinco anos.
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Notas Explicativas 4s Demonstrages Financeiras da Lupo S.A.

A Companhia realizou o teste de imparidade em 31 de dezembro de 2025 considerando o custo médio ponderado de capital (WACC) foi
determinado com base nos seguintes percentuals para cada um dos perfodos nestas demonstragbes financeiras: 11,78% para 2025 e
13,81% para 2024, O fluxo de caixa previsto foi atualizado para refletir as demandas e projegdes do negdcio. Para a taxa de crescimento
utilizada para extrapolar o fluxo de caixa de cada unidade geradora de caixa para um perlodo superior a cinco anos mais perpetuidade,
& utilizada uma taxa para um cendrio de crescimento conservador dos niveis de inflagio, que foi estimada para os periodos subsequen-
tes, e esta taxa & de 4,75% a.a. para 2025 e 4,50% a.a. para 2024. O fluxo de caixa previsto também foi atualizado para refletir as deman-
das e projegdes do negdeio, A administragao da Companhia acredita que esse ritmo de crescimento se justifica com base no planejamen-
to estratégico para os préximos anos e também em projegbes de mercado. O lucro operacional foi projetado com base no desempenho
passado, premissas macroeconémicas e inflagao ajustada pelo crescimento esperade das vendas & pelo desenvolvimento do mercado.
As taxas de crescimento médias ponderadas usadas sdo consistentes com as previsdes inclufdas nos relatérios do setor. Sensibilizacao
das premissas relevantes do célculo: O célculo do valor em uso para a Companhia é mais sensivel s seguinies premissas: Taxas de
desconto: As taxas de desconto representam a avaliagdo atual de mercado dos riscos especificos de cada UGC, levando em considera-
¢ao o valor do dinheiro no tempo & os riscos individuals dos ativos subjacentes que nao foram incorporados nas estimativas de fluxo de
caixa. O cdlculo da taxa de desconto & baseado nas circunstincias especificas da Companhia e suas atividades operacionais e & deriva-
do do seu custo médio ponderado de capital (WACC). O WACC leva em consideragao tanto a divida quanto o patriménio liquido. O custo
do capital préprio € derivado do retorno esperade sobre o investimento pelos investidores da Companhia. © custo da divida & baseado
nos empréstimos e financiamentos que a Companhia & obrigado a pagar. O risco especifico do segmento é incorporado pela aplicagio
de fatores beta individuais. Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa além do periodo explicito de cinco anos:
As taxas de crescimento usadas além do periodo de cinco anos sao baseadas em uma taxa que sustenta o crescimento pelo menos nos
niveis estimados para os perfodos subsequentes e essa taxa € de 4,75% para 2025 (4,50% para 2024). Um eventual cendrio em que a
Companhia mestra um crescimento constante abaixo dos niveis de inflagao nao resultaria necessariamente em uma perda por redugao
ao valor recuperdvel para as unidades geradoras de caixa da Companhia. Quando aplicavel, os ativos intanglveis sao avaliados pelo valor
de custo, deduzido da amortizagao e das perdas por redugao ao valor recuperdvel acumuladas. Os honordrios profissionais sao registra-
dos como parte dos custos em curso e, no caso de ativos qualificéveis, os custos com empréstimos capitalizados também sao registrados
de acordo com a politica contébil da Companhia e suas controladas. A amortizagao desses ativos inicia-se quando eles estao prontos
para o uso pretendido & é calculada na mesma base dos demais ativos intangiveis. 18. Ativo de direito de uso e passivo de arrenda-
mento: A Companhia aluga velculos e iméveis. Esses arrendamentos duram normalmente 4 anos, com a opgao de renovar o arrenda-
mento apds esse perfodo. Os pagamentos do arendamento sdo ajustados anualmente para refletir os valores de mercado. Alguns arren-
damentos preveem pagamenios adicionais de aluguel, que sdo baseados nas mudangas no Indice geral de pregos. Para certos
arrendamentos, a Companhia estd impedida de celebrar quaisquer contratos de subarrendamento. As informagdes sobre os arrendamen-
tos dos quais a Companhia e suas controladas 580 as arrendatdrias s@o apresentadas a seguir: ¢. Ativo de direito de uso: Na adogao
inicial a mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento. A depreciagio é calculada pelo
método linear, de acordo com o prazo esperado de uso dos ativos. (i) Composigao da movimentagao:

Consolidado
3de Remen- 3 de Remen- 01 de
dezembro de 2025 AdicBo Baixas suragio dezembro de 2024 Adicao suracio janeiro de 2024
Custo:

Iméveis 164.068 5508  (22) 2 158.580 8.150 355 150.075
Velculos 1.226 191 - - 1.035 - 65 970
165.204 5.609  (22) 2 150.615 8.150 420 151.045

Depreciacao:
Iméveis (96.017) (25.419) - - (70.598) (23.120) - (47.478)
Velculos (976) (335) - - (641)  (358) - (283)
(96.993) (25.754) - - (71.239) (23.478) - (47.761)

Saldo Liquido
Iméveis 68.051 87.982 102.597
Velculos 250 394 687
68.301 88.376 103.284
Controladora
31de 3 de 01 de
dezembro de 2025 Adicao Remensuracao dezembro de 2024 Adicao Remensuracao janeiro de 2024

Custio:

Iméveis 88.970 1.204 2 87.764 2.408 355 85.001
Velculos 1.226 19 - 1.035 - 65 970
90.196 1.395 2 88.799 2.408 420 85.971

Depreciacao:
Iméveis (74.968) (17.113) - (57.855) (15.824) - (42.031)
Velculos (976) _ (335) - (641)  (358) - (283)
(75.944) (17.448) - (58.496) (16.182) - (42.314)

Saldo Liquide
Iméveis 14,002 29,909 42.970
Velculos 250 394 687
14.252 30.303 43.657

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Em 2025 e 2024 nao houve alteragtes em
contratos de arrendamentos vigentes. d. Passivo de arrendamento: Para os contratos abrangidos pela norma, o valor dos pagamentos
futuros de rendas fixas, descontados a uma taxa nominal de endividamento incremental, foi considerado um componente do passivo de
locagao. A taxa nominal de endividamento incremental (desconto) uilizada para o célculo do valor presente dos contratos baseou-se nas
cotagdes efetuadas junto de instituigdes financeiras para aquisigao de afivos em condigdes semelhantes as dos contratos de arrendamen-
to. Ataxa média obtida no consolidado & de 5,34% a.a. em 2025 (4,28% a.a. em 2024) e na controladora de 5,16% a.a. em 2025 (3,99%
a.a, em 2024). A Companhia nao possui direito potencial de PIS/Pasep e COFINS recuperdvel embutido na confraprestagao do arrenda-
mento, uma vez que nossas operagdes estao incluldas no regime cumulativo. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuragao e
remensuragao de seus passivos de arrendamento e ativos de direito de uso, a Companhia utilizou o método de fluxo de caixa descontado
sem considerar a inflagao futura projetada nos fluxos a serem descontados, de acordo com a vedagao imposta pelo CPC 06 (R2)/IFRS
16. Essa proibigio pode gerar distorgdes significativas nas informagbes a serem prestadas em virtude da atual realidade das taxas de
juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro, A Companhia avaliou esses efeitos concluindo que séo imateriais para suas de-
monstragbes financeiras. (i) Composi¢ao da movimentagao:

Consolidado
31 de 3 de
dezembro Adicoes de Baixas de Pagamento Juros Baixas Remen- dezembro

de 2025  principal principal de principal apropriados de juros suragio  de 2024

Iméveis 74.407 5.508 (136) (25.419) 6.243 (7.509) 2 95.718

Velculos 1.278 191 - (335) 13 (14} - 1.423

75.685  5.699 (136) (25.754) 6.256 _ (7.523) 97.141

Total apresentado no passivo circulante 24,402 26.721

Total apresentado no passivo naocirculante 51,283 70.420

31 de 01 de

dezembro Adicoes de Baixas de Pagamento Juros Baixas Remen-  janeiro

de 2024 _ principal _principal de principal apropriados de juros suragao _ de 2024

Iméveis 95.718 8.150 - (23.122) 8.100 (8.072) 355 110.208

Velculos 1.423 - = (358) 27 (19) 65 1.708

97.141 8.150 - (23.480) 8.136 (8.091) 420  112.006

Total apresentado no passivo circulante  26.721 22.714

Total apresentado no passivo nao circulants 70,420 89.202

Controladora

31de 31de

dezembro Adigdes de Pagamento Juros  Baixas Remen- dezembro

de 2025 _ principal de principal apropriados de juros suragio _ de 2024

Iméveis 16.117 1.204 (17.113) 2.250  (4.996) 2 34761

Velculos 1.278 191 (335) 13 (14) - 1.423

17.395 1.395 (17.448) 2272 (5.010) 2 36.184

Total apresentado no passivo circulante 16.711 20.010

Total apresentado no passivo nao circulante 684 16.174

31de 01 de

dezembro Adigoes de Pagamento Juros Baixas Remen- janeiro

de 2024  principal de principal apropriados de juros suragio  de 2024

Iméveis 34.761 2.408 (15.826) 4.053 (5.465) 355  49.236

Velculos 1.423 - (358) 27 (19) 65 1.708

36.184 2.408 (16.184) 4.080 (5.484) 420  50.944

Total apresentado no passivo circulante 20.010 17.333

Total apresentado no passivo néo circulante 16.174 33.611
(i) Estimativa de liquidacao:

Consolidado

Passivo de arrendamento _ Juros Valor presente dos passivos de arrendamento

2026 28.627 (4.222) 24.405

2027 11.765 (3.118) 8.647

2028 11.397 (2.545) 8.852

2029 10,909 (1.949) 8.960

2030 10.214 (1.350) 8.864

2031 10,175 (726) 9.449

2032 6.260 (1 62} 6.008

2033 410 410

Saldo em 31 de dezembro de 2025 §9.757 (14.072) ) 75.685

Controladora

Passivo de arrendamento _ Juros Valor presente dos passivos de arrendamento

2026 17.306  (593) 16.713

2027 520 (14) 506

2028 178 2) 176

Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.004  (609) 17.395

19. Fomecedores:
Nota Consolidado Controladora

Termos e cronograma de amortizacio da divida: Termos e condigdes dos empréstimos em aberto foram os seguintes:
Consolidado e Controladora

2025 2024
Finalidade Moeda Indexador Taxa de juros nominal Més/Ano de vencimento Valor contébil Valor contébil
Capital de giro US$ Pos-fixado 65% x CDl a.a dez/25 - 10521
Capital de giro US$ Pos-fixado 70% x CDl a.a mar/29 51.239 55.889
Total de passivos com incidéncia de juros 51.239 66.410
Circulante 3.368 12,537
Nao circulants 47.871 53.873

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos classificados no passivo ndo circulante t&m seus vencimentos nos se-
guintes anos:
Consolidado e Controladora

2025 2024

Ano de vencimento:
2027 15.957 17.958
2028 15.957 17.958
2029 15.957 17.958
47.871 53.873

Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:
Consolidado/Controladora
2024 Juros provisionados Juros pagos Variagao cambial Baixa de principal _ 2025

Capital de giro 66.410 6.338 (4.863) (5.569) (11.077) 51.239
Consdlidado/Controladora

2023 Juros provisionados Juros pagos Varagio cambial Baixa de principal 2024

Capital de giro 63.069 5.197 (4.895) 15.361 (12.322) 66.410

A Companhia e suas controladas estao sujeitas e vém cumprindo determinadas cldusulas restritivas existentes nos contratos de financia-
mentos e empréstimos, sendo as mais significativas as apresentadas a seguir: » cumprir o disposto na legislagio referente & Polltica
Nacional de Meio Ambiente, adotando, durante o prazo de vigéncia do contrato, medidas e agdes destinadas a evitar ou corrigir danos ao
meio ambiente, seguranga e medicina do trabalho, que possam vir a ser causados pelo projeto financiado;  manter em situagdo regular
suas obrigagdes com os drgaos do meio ambiente, durante o prazo de vigéncia do contrato; « ndo ceder ou transferir os direitos e obriga-
¢Oes decorrentes do contrato; » manter em dia o pagamento de todas as obrigagdes de naturezas tributdria, trabalhista, previdencidria e
outras de cardter social, inclusive as contribuigdes devidas ao COFINS, FGTS, PIS/PASEP; » enviar periodicamente ao Banco Nacional
de Desenvolvimeanto Econdmico e Social - BMDES balangos, balancetes e informagdes sobre a Companhia e suas controladas; e » cum-
prir a legislagao referente ao transporte de bens importados financiados com recursos proprios. 21. Saldrios e férias a pagar:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Saldrios & Ordenados a Pagar 9.480 8.088 5.942 5.020
Provisao PPR 4.035 4.200 3.987 4170
Proviséo de férias 23.095  20.514 14.560  12.852
37490 _ 32.802 _ 24.498 22,042
22. Impostos e contribuigdes a recolher:
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
ICMS 935 1.776 - 581
Previdéncia social a recolher 10.549 8.787 6.258 5541
FGTS a recolher 3.328 3.450 1.916 2434
COFINS a recolher 196 730 - 181
IRRF a recolher 1.341 10.625 1.103 10.366
PIS a recolher 43 135 - AN
ISS a recolher 48 kLl 27 5
Parcelamentos - PIS/COFINS 30 528 - -
Outros 802 554 513 524
17.552  26.616 9.817 19.663
Passivo circulante 177414 26.338 9.817 18.663
Passivo néo circulante 138 278 - -
23, Partes relacionadas:
Consolidado
2025 2024
Receitas Receitas
Nota _ Saldos (despesas) _ Saldos (despesas)
Ativo circulante
Venda de produtos
Comercial Lupo S.A. (i) i - 14 1274
Diversos (v} 12,909  125.787 7.046  111.000
Tolal do ative 10 _ 13410 _ 125.787 7.060  112.274
Passivo circulante I
Servigos Hotelaria/Diversos
Comercial Lupo S.A. 0] (105) (970) (118) (865)
Daniela Lupo Stella (v) - (84) (28)
YToara - Engenharia e Comércio Lida. (vi) = (496) = (1.412)
19 (105) (1.550) (118) .30
Conselheiros de administragao/Diretoria (il (441) (4.647) (414) (4.027)
Arrendamentos a pagar
Lupo Adm. e Participagdes Ltda. (iii) _{41.495) (6.544) (60.965)  (18.938)

{42.041) _ (12.741) (61.495)  (25.270)
Dividendos e Juros sobre capital préprio

Acionistas (70.888) — _(51.000)
Total do passivo (112.929) _ (12.741) (112.495) _ (25.270 ]
~____ Controladora
2025 2024
Receitas Receitas

Saldos (despesas) Saldos (despesas)

Ativo circulante
Venda de produtos

Comercial Lupo S.A. 0] 82 - 9 1274
Lupo Nordeste Ltda. (i) 25209  169.186 40471 180.530
Scalina Ltda. )y 2404 7.023 2200 10.093
Lupo Lojas Ltda. (i) 14.270 19471 11387 11.264
Lupo Téxtil, Unipessoal LDA 412 255 165 -
Leporis S.A. a79 664
Diversos (iv) __ 8.414 94.966 5734 B87.791
51.770 _ 291.265 _ 59.666 _ 290.952
Aluguéis a receber
Scalina Lida. 2 22 2 29
10 _ 51.772 _ 291.287 _ 59.668 _ 290.980
Crédito coligadas
Lupo Téxtil, Unipessoal LDA a70 - 929 -
Scalina Ltda. 5.260 - 8727 -
Leporis S.A. 3.311 - - -
9.54 - 9656 -
Total do ativo 61.313 _ 201.287 _ 69.324 _ 290.980
Passivo circulante
Servigos Hotelaria/Diversos
Comercial Lupo S.A. 0] (14) (778) (17) (865)
Lupo Nordeste Ltda. (i) (1.976) (62.931) (12.735) (133.492)
Scalina Ltda. (i) (208)  (70.293) (6.514 (B5.743)
Daniela Lupo Stella v) - (84) - (28)
YToara - Engenharia e Comercio Lida. (vi) - (496) - (1.412)
19 (2.196) (134.582) (19.266) (221.540)
Conselheiros de administragao/Diretoria (vii) (441) (4.647) (414) (4.027)
Arrendamentos a pagar
Lupo Adm. e Participagbes Ltda. (iiy _{20.498) (10.689) (34.684) (20.683)
(23.135) (149.918) (54.364) (246.250)
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas (70.888) (51.000)
Total do passivo (94.023) _ (149. 9181 (105.364) _ (246.250 1

(1) Comercial Lupo S.A.: Os saldos a receber da Comercial Lupo S.A., empresa coligada da Lupo S.A,, referem-se, & venda de produtos
para as lojas da Comercial Lupo S.A., e os saldos a pagar para a Comerclal Lupo S.A., referem-se a aluguéis e servigos de hotelaria.
(ii) Scalina Ltda., Lupo Nordeste Lida. e Lupo Lojas Ltda.: Referem-se basicamente aos servigos prestados/contratados e & venda/
compra de produtos. (iif) Lupo Administracao e Participagdes Ltda.: O contas a pagar com a Lupo Administragao e Participagdes Lida.
refere-se aos aluguéis dos prédios nos quais a Lupo S.A. e a Lupo Nordeste Ltda., mantém suas operagfes industriais. (iv) Acionistas,
familiares e contratados da Companhia: O saldo a receber de diversos refere-se 4 venda de produtos, come meias, cuecas, lingeries,
entre outros, para as lojas franqueadas de propriedade dos acionistas e familiares de acionistas, que representam, 158 lojas, e para
contratados da Companhia, que representam 20 lojas. Essas transagdes respeitam todas as regras e condigdes comercials de franquias,
incluindo a de concentragao, na qual & definido que o maximo de lojas por franqueado nao pode ultrapassar 5% em quantidade de lojas
ou valor de faturamento em reais, o que ocorrer primeiro. A participagao do grupo familiar pode alcangar, no méximo 28% do faturamento
da rede de franquias do Grupo Lupo, reservando-se 2% para novos entrantes, totalizando 30%. Adicionalmente, na data-base, néo ha
inadimpléncia ou saldos vencidos com as referidas partes relacionadas. (v) Daniela Lupo Stella: Prestagio de servigo de assessoria da
gestdo do Espago Lupo. (vi) Ytoara - Engenharia e Comércio Ltda.: A empresa na qual o acionista Alisson Oliveira Gadelha € funciona-
rio, realiza servigos de manutengo civil. (vii) Conselheiros de administragao/Diretoria: Remuneragao aprovada em Assembleia, dos
acionistas: i) Carlos Dinucci, Elvio Lupo Junior e Ricardo Lupo, que integram o Conselho de administragac; ii) Liliana Aufiero que & mem-
bro do conselho de administragéo e diretora-presidente, no entanto, nao recebe remuneragao para afividade exercida como membro do
conselho de administragéo. Adicionalmente existem transagdes referente a: i) contratagéio de seguros, que séo intermediadas pela corre-
tora Building Corretora de Seguros Lida., administrada pelo acionista Aldo Lupo Medina; ii) retirada de parte dos reslduos de produgao,
sem valor comercial, pela Wolf Reciclagens Ltda-EPF, de propriedade do acionista Alessandro Oliveira Gadelha. Remuneragcdo do

2025 2024 2025 2024
68.755 65.341 27.428 25.871
2954 861 527 A28
105 116 2,196 10.266
71.814 66.318 30.151 45.965
A exposicio da Companhia e suas controladas a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar é divulgada na Nota Explicativa n® 25. 20. Empréstimos e financiamentos: Esta nota explicativa fornece informagées
sobre os termos contratuais dos empréstimos com jures, que sao mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagoes sobre a

exposigao da Companhia e suas controladas a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota Explicativa n® 25.

Fornecedores mercado interno
Fornecedores mercado externo

Fornecedores - Partes Relacionadas 22

I-chave da administragio: O pessoal-chave da administragao inclui os diretores e os conselheiros administrativos que t&m au-
torldade e responsabilidade pelo planejamento, diregée & controle das atividades da Companhia. Nos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo (saldrios e participagao nos lucros, a qual é distribuida
de forma indistinta a todos os funcionérios, assisténcia médica, entre oulros), os montantes apresentados abaixo:

2025 2024
Saldrios e honordrios 13.201 10.077
Gratificagdo a7z -
Participago nos lucros 14 12
Beneficios 52 44

13.639 10.133
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Notas Explicativas &s Demonstragdes Financeiras da Lupo S.A.

A Companhia ndo possui outros tipos de remuneragao tais como beneficios pés-emprego,
outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescis@o de contrato de trabalho.

24, Provisao para contingéncias: A Companhia possui agdes judiciais e processos admi-
nistrativos perante vérios tribunais e érgaos governamentais envolvendo questdes tributd-
rias e trabalhistas, decorrentes do curso normal das operagdes. A Administragao, com base
em informagdes de seus assessores jurldicos, andlise das demandas judiciais pendentes
&, quanto &s agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as pro-
véveis perdas estimadas com as agdes em curso, como apresentado a seguir:

Consolidado Controladora
Civeise

Tributéria trabalhistas _ Total Tributdria  Tofal

Saldo em 01 de janeiro de 2024 12.744 1.403 14.147 7.656 7.656
(Reversdes) complemento 2.022 2335 4357 5195 5.185
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.766 3.738 1B.504  12.851 12.851
(Reversdes) complemento (12.851) (1.335) (14.186) (12.851) (12.851)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.915 2403 4.318 - -

Provisao tributéria: As provisdes tributdrias referem-se basicamente a autuagao fiscal
para a cobranga de “adicional de GILRAT (Contribui¢ao do Grau de Incidéncia de Incapa-
cidade Laborativa decorrente dos Riscos Ambientais do Trabalho) para financiamento da
aposentadoria especial 25 anos - empresas em geral”, referente ao exercicio de 2018. Em
margo de 2025, apds andlise e entendimento dos advogados, ocorreu a alteragio da clas-
sificagao de provavel de perda para possivel de perda, ocasionando a reversao da provisao
em sua totalidade, motivo da variago no saldo. Provisdes tributarias, civeis e trabalhis-
tas: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha em andamento processos de
ordem tributdria, civel e trabalhista cuja materializagéo, na avaliagéio dos consultores juri-
dicos, & possivel de perda, mas néo provével, no valor aproximado na controladora de R$
63.264 (R$ 45.377 em 2024) e no consolidado de R$ 66.889 (R$ 47.002 em 2024), para os
quais nenhuma provisao foi constitulda, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil nao requerem sua contabilizagéo. Segue a composicio das conting@ncias segun-
do a sua natureza:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Contingéncias possiveis:

Clveis 3.790 4.624 3.720 3.463
Trabalhistas 4729 4165 4717 4.095
Tributdrias:

14,610 12.940 14.610 12.940
18,611 16.713 18.611 16.713

21606 8.166 21.606 8.166
3.543 394

66.889 47.002 63.264 45.37
(a) Auto de Infragao n° 005.050.480-0 - Créditos de ICMS sobre uso e consumo:

Trata-se, originariamente, de Auto de Infragao e Imposigao de Multa, em razéo de suposto

Créditos de ICMS sobre uso e consumo (a)
Saldo negativo de IRPJ e CSLL (b)

Auto infragao previdencidrio (c)

Outras

b4
3

cluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

cometimento de infragdes relativas & apropriagao de créditos de ICMS. Em 04/09/2024
apresentamos impugnagao demonstrando que a apropriagio de créditos nao teve por ob-
jeto bens para uso e consumo préoprio do estabelecimento, mas sim produtos intermedia-
rios diretamente empregados no processo produtivo - inclusive itens que entram em conta-
to direte com a mercadoria final -, razao pela qual o creditamento seguiu os estritos
ditames legais. Em 14/02/2025, foi proferida decisdo de primeira instancia mantendo a
autuagio e imposigio de multa, bem como reconhecendo a quitagio parcial do débito. Em
14/03/2025 foi interposto Recurso Ordindrio, admitido em 30/04/2025. As contrarrazdes
fazenddrias foram apresentadas em 18/06/2025. O processo aguarda julgamento. (b) Sal-
do Negativo de IRPJ/CSLL 2019 - Momento da Tributagao dos créditos reconhecidos
na agao n° 0011076-52.2012.403.6120: Em 2019 foi ajuizado o Mandado de Seguranga
n® 5003632-33.2019.4.03.6120, no qual foi proferida sentenga reconhecendo que a tributa-
¢ao dos créditos decorrentes do Mandado de Seguranga n® 0011076-52.2012.4.03.6120
deve ocorrer apenas no momento da transmissao dos PER/DCOMPs. Em 07/11/2025 foi
proferido acdrdao pelo Tribunal Regional Federal da 3* Regido negando provimento 4 ape-
lagao fazendéria e confirmando a sentenga. Aguarda-se o julgamento dos Embargos de
Declaragao opostos pela Fazenda Nacional. (c) Auto de Infragae Previdencirio -
Processo n° 15746.720885/2022-34: Trata-se de cobranga de contribuigao adicional do
RAT para financiamento da aposentadoria especial e divergéncias/insuficiéncia de recolhi-
mento da CPRB, ambas referentes ao exercicio de 2018. Em 20/10/2022 foi certificada a
alocagéo dos pagamentos realizados a titulo de divergéncia de contribuigao da empresa -
informagéo indevida de ajuste de CPRB em GFIP. Em 29/12/2025, a impugnagéo foi julga-
da parcialmente procedente, mantendo-se em parte o crédito tributdrio langado (CPRB
reduziu de R$ 2.781.724,77 para R$ 2.494.360,11 e RAT reduziu de R$ 5.195.940,76 para
R$ 3.269.955,11). Em 04/02/2026, interpusemos Recurso Voluntdrio direcionado ao Con-
selho Administrafive de Recursos Fiscais para questionar o valor remanescente. Segue a
composigao dos depdsitos judiciais que estdo sendo efetuados pela Companhia e suas
controladas:
Consolidado Controladora
(Reversdo)/ (Reversao)/
2024 Complemento 2025 2024 Complemento 2025

Descrigio
Depésitos Judiciais

Maturaza Trabalhista 3.609 (2.270) 1.339 649 (219) 430
Depésitos Judiciais

Maturaza Tributdria 3.840 1.312 5152 71 6 77

7449 (958) 6.491 720 (213) 507

~  (Reversao)  (Reversao)

Descrigio 2023 Complemento 2024 2023 Complemento 2024

Depésitos Judiciais

Natureza Trabalhista 3.306 303 3,600 303 346 649

Depdsitos Judiciais

Natureza Tributéria 2.486 1.354 3.840 71 -_ 7
5792 1.657 7.449 374 346 _720

25. Instrumentos financeiros: a. Classificagao contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis & os valores justos dos ativos e passivos financeiros, in-

b. Determinacao do valor justo: O valor justo € o valor pelo qual um ativo poderia ser
trocado ou um passivo liguidado entre partes conhecedoras e dispostas em uma transagao
em condigbes normais de mercado. O conceito de valor justo trata de indmeras variagbes
nas métricas utilizadas para mensurar um valor por um valor confidvel. A Companhia man-
tém apenas o saldo de R$ 51.239 em 2025 (R$ 66.410 em 2024) classificado como instru-
mento financeiro mensurado a valor justo por meio do resultado. Na classificagao da hierar-
quia, este instrumento & de nivel 2. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, a Companhia e suas controladas ndo efetuaram transfer&ncias entre niveis hierdr-
quicos. Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia e suas confroladas re-
querem a determinagio do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os nao financeiros. Os valores justos foram determinados para fins de mensuragao
efou divulgagao com base nos métodos a seguir. O valor contébil dos ativos e passivos fi-
nanceiros mensurados ac custo amortizado é uma aproximagao razodvel de seu valor
justo. Caixa e equivalentes de caixa: Os valores contabeis informados no balango patri-
manial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses
instrumentos. Contas a receber de clientes e outros créditos: O valor justo de contas a
receber de clientes e outros créditos & estimado come o valor presente de fluxos de caixa
futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagao.
Este valor justo & determinado para fins de divulgagao. Passivos financeiros nao deriva-
tivos: O valor justo, que & determinado para fins de divulgagao, € caleulado baseando-se
no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, c. Gerencia-
mento de riscos financeiros: Visdo geral: No curso normal de suas operagbes, a Com-
panhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado - taxa de juros, taxa de
cémbio, risco de crédito e risco de liquidez. A Diretoria Executiva determina as estratégias
a serem adotadas em cada circunstéincia e coordena o acesso aos mercados financeiros
nacionais e estrangeiros, além de monitorar e administrar os riscos financeiros relaciona-
dos s operagdes da Companhia e suas controladas por meio de relatérios internos de
risco que analisam as exposigies por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem
risco de mercado (incluinde risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de pre-
o), risco de crédito e risco de liquidez. A Diretoria Executiva reporta-se periodicamente ao
Conselho de Administragao para discussao de riscos e exposigoes. A Companhia apresen-
ta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: » Risco de
crédito; » Risco de liquidez; » Risco de mercado; e » Risco operacional. Esta nota apresenta
informagdes sobre a exposigio da Companhia e de suas controladas a cada um dos riscos
acima mencionados, seus objetivos, politicas e processos de mensuragéo, gestao de risco,
& sua gestao de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluldas ac longo destas

Consolidado
Valor contabil Valor justo
Valor justo através Outros
do resultado Custo passivos
2025 {Negociagho) _ amortizado _ financeiros Total _Nivel1 _ Mivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalenies de caixa - H6.0M - 3607 - - -
Contas a receber e Qutras contas a receber - 391.034 - 391.034 - - -
Passivos
Fornecedores - - (71.814) (71.814) - - -
Empréstimos e financiamentos (51.239) - - (51.239) - (51.239) (51.239)
Passivos de arrendamentos = - (75.685) (75.685) = - =
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - (70.888) — (70.888) - - -
Qutras contas a pagar = - (24.165) (24.165) = - =
Valor contabil Valor justo
Valor justo através Qutros
do resultado Custo passivos
2024 {Negociaco)  amortizado _ financeiros Total _Nivel1 _ Mivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalenies de caixa - 306.611 - 306.611 - - -
Contas a receber e Qutras contas a receber - 388.518 - 388.518 - - -
Passivos
Fornecedores - - (66.318) (66.318) - - -
Empréstimos e financiamentos (66.410) - - (66.410) - (66.410) (66.410)
Passivos de arrendamentos - - (97.141)  (97.141) - - -
Dividendos & juros sobre capital préprio a pagar - (51.000) - (51.000) - - -
Qutras contas a pagar - - (17.650) (17.650) - - -
Controladora
Valor coniéibil Valor justo
Valor justo através Outros
do resultado Custo passivos
2025 (Negociacao) amortizado _ financeiros Total _Nivel1 _ Nivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalenies de caixa - 243.526 — 243526 - - -
Contas a receber e Outras contas a receber - 279.429 - 279.429 - - -
Passivos
Fornecedores - - (30.151)  (30.151) - - -
Empréstimos e financiamentos (51.239) - - (51.239) - (51.239) (51.239)
Passivos de arrendamentos (17.395) (17.395) - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - (70.888) - (70.888) - - -
Qutras contas a pagar - - (22.213) (22.213) - - -
Valor contabil Valor justo
Valor justo através Outros
do resultado Custo passivos
2024 {Negociaco)  amortizado _ financeiros Total _Nivel1 _ Mivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalenies de caixa - 263.875 — 263.875 - - -
Contas a receber e Qutras contas a receber - 282.234 - 282234 - - -
Passivos
Fornecedores = - (45.965) (45.965) = - =
Empréstimos e financiamentos (66.410) - - (66.410) - (66.410) (66.410)
Passivos de arrendamentos = - (36.184) (36.184) - =
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - (51.000) — (51.000)
Qutras contas a pagar - - (3.038) (3.938) - - -

demonstragdes financeiras consolidadas e da controladora. Estrutura do gerenciamento
de risco: A Administragao tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao
daestrutura de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas. A Administragao
& responsdvel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamen-
to de risco da Companhia e suas controladas. Os gestores de cada departamento
reportam-se regularmente & Administragao sobre as suas atividades. As politicas de geren-
ciamento de risco da Companhia e suas controladas 530 estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas para definir limites e
controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As polfticas
e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudan-
gas nas condigies de mercado e nas atividades da Companhia e suas coniroladas.
A Companhia e suas controladas através de suas normas e procedimentos de treinamento
& gerenciamento objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo
no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagoes. Risco de crédito:
Risco de crédito & o risco de Companhia e suas controladas incorrerem em perdas finan-
ceiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigagbes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a
receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas. Os
valores contdbeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposigéo
méxima do crédito. Conlas a receber de clientes e outros créditos: A exposicao da
Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas ca-
racteristicas individuais de cada clients. Contudo, a Administragio também considera os
fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco
de nao pagamento no mercado que o cliente opera. A Companhia e suas controladas limi-
tam a sua exposigdo ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo
méximo de pagamento parcelado de oito meses para clientes. A Companhia e suas contro-
ladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua capaci-
dade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condigdes padrao de
pagamento e entrega da Companhia e suas controladas serem oferecidos. A analise da
Companhia & suas controladas inclui avaliagoes externas quando disponiveis e em alguns
casos referéncias bancdrias. Limites de compras sio estabelecidos para cada cliente que
representam o montante méximo em aberto sem exigir a aprovagae da Diretoria; esses Ii-
mites slo revisados anualmente. Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito
estabelecido pela Companhia e suas controladas somente poderdo operar em base de
pagamentos antecipados. No monitoramento do risco de crédito com clientes os clientes
séo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, Incluindo pessoa juridica,
atacadistas, varejistas ou consumidores finais, localizagao geogréfica, peril de idade,

maturidade e existéncia de dificuldades financeiras anteriores. Contas a receber de clien-
tes e outros créditos sao relacionadas principaimente aos clientes de varejo, atacado e
franquias da Companhia. Clientes classificados como de "alto risco” sao colocados em uma
lista de clientes restritos e monitorados pela Diretoria, sendo suas vendas futuras feitas
com base em pagamentos antecipados. A Companhia e suas controladas nao exigem ga-
rantias com relagao as contas a receber de clientes e outros créditos. A Companhia e suas
controladas estabelecem uma provisao para redugao ao valor recuperavel que representa
sua estimativa de perdas incorridas com relagio as contas a receber de clientes e outros
créditos. A provisao para créditos duvidosos foi constitulda em montante julgado suficien-
tes para cobrir provéveis perdas na realizagao, e o critério definido pela Administragao &,
substancialmente, provisionar todo o saldo de contas a receber vencido hd mais de 365
dias. A companhia baixou créditos no consolidade e na controladera, conforme demonstra-
do na Nota Explicativa n® 10. A provisao estimada para perdas de liquidagio duvidosa & de
R$ 13.445 em 2025 (R$ 5.263 em 2024) no consolidado, e R$ 6.165 (R$ 2.523 em 2024)
na controladora, os demais saldos vencidos estao representados substancialmente por
grandes organizagoes e franquias que n3o possuem histérico de inadimpléncia, e os res-
pectivos saldos estao sendo realizadoes durante o exercicio atual. Uma andlise da qualida-
de de crédito do saldo de contas a receber de clientes que nao estavam vencidas nem re-
duzidas ac valor recuperdvel e o vencimento das contas a receber de clientes vencidas
reduzidas ao valor recuperdvel estd apresentada abaixo:

Consolidado _ Controladora

2025 2024 2025 2024
319.450 310.025 220.759 226.827

Contas a receber - a vencer
Contas a receber - vencidos

De 0 a 30 dias 18.879 20.753 10770 11.419
De 31 a 60 dias 11.312 20485 7.976 16.650
De 61 a 90 dias 3.886 8124 2636 1.537
De 91 a 180 dias 5.078 14.077 4445 7732
Acima de 181 dias 14.738 _ 4.677 10.807 _ 2.045

374.243 378.151 257.393 266.210

Risco de liquidez: Risco de liquidez & o risco em que a Companhia e suas controladas
encontrarde dificuldades em cumprir com as obrigagbes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia e suas controladas na Administrago de liquidez é de garantir,
o méximo possivel, que haja sempre liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes
ao vencerem, sob condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagac da Companhia e suas controladas. A Administragao
julga que a Companhia e suas controladas nao t&m risco de liquidez, considerando a sua
capacidade de geragao de caixa & sua estrutura de capital com baixa participagao de capi-
tal de terceiros. Adicionalmente, sao analisados periodicamente mecanismos e ferramen-
tas que permitam captar recursos de forma a reverter posigdes que poderiam prejudicar
nossa liquidez. A seguir estao as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagao
de moedas pela posigao liquida.

Consolidado
2025 Valor 6meses 7-12 1-2 3-10
contdbil ou menos meses anos _anos

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedoras 71.814 71.814 - - -
Empréstimos e financiamentos 51.239 - 3.368 - 47.8T1
Passivo de arrendamentos 75.685 14,314 14.314 11.765 40.365

Dividendos  juros sobre capital préprio a pagar 70.888 27.750 13.850 17.502 19.842
QOutras contas a pagar 24,165 21.830 - 2.335 =
2024 Valor Gmeses 7-12 1-2 3-10

contabil ou menos meses anos anos

Passivos financeiros néo derivativos

Fornecedores 66318  66.318 - - -
Empréstimos e financiamentos 66.410 - 12,837 - 53873
Passivo de arrendamentos 97.141 15.127 15127 30.107 77.402
Dividendos & juros sobre capital préprio a pagar  51.000  51.000 - - -
Qutras contas a pagar 17.650 5.438 —-12.212 -
Controladora
2025 Valor Gmeses 7-12 1-2 3-5
contabil ou menos meses anos _anos

Passivos financeiros nao derivatives
Fornecedores 30151 30.151 - - -
Empréstimos e financiamentos 51.239 - 3.388 - 47.8T1
Passivo de arrendamentos 17.395 8.653 8.653 520 178
Dividendos e juros sobre capital prépric a pagar  70.888 27.750 13.850 17.502 19.842
QOutras contas a pagar 22213 19.963 - 2.250 -
2024 Valor 6meses 7-12 1-2 3-5

contdbil ou menos meses anos _anos

Passivos financeiros nao derivatives

Fornecedores 45.065 45,965 - - -
Empréstimos e financiamentos 66.410 - - 12.537 53.873
Passivo de arrendamentos 36.184  10.470 10.470 20.794 15.435
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar  §1.000 51.000 - - -
Outras contas a pagar 3.038 3.938 - - -

Nao é esperado que fluxos de caixa, iIncluidos nas andlises de maturidade da Companhia,
possam ser realizados antecipadamente. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco
que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cAmbio e taxas de juros tém
nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagdes em ins-
trumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposigbes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitdveis, e ao mes-
mo tempo aperfeigoar o retorno. A Companhia e suas coniroladas mantém constante ma-
peamento de riscos, ameagas e oportunidades, com base na projegao dos cendrios e seus
impactos nos seus resultados. Adicionalmente, também sao analisados outros fatores de
risco e a possibllidade da realizagao de operagbes para protegac contra estes. Risco cam-
bial: Este risco estd atrelado & possibilidade de alleragao nas taxas de cAmbio, afetando a
despesa financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como
indexador uma moeda estrangeira e que nao estejam designados para hedge accounting.
Consolidado - 2025 Controladora - 2025

Impactos no Impactos no

resultado resultado

Instrumenito Fator US$ Cendrio provdvel - US$ Cendrio provével -

Financeiro de Risco _mil 2% RS mil __mil 2% RS mil
Contas a receber  Queda na taxa de

de clientes cambio R$/USS 2.446 (200) 2.005 (164)
Fornecedores Queda na taxa de

cambio RYUS$  (537) 44 (96) 8

A exposigdo cambial, refere-se basicamente a curva de risco cambial projetada do ddlar, o
impacto no resultado foi calculado com uma variagio de 2%, com base na Estrutura Tem-
poral das Taxas de Juros (ETTJ) e cupom cambial (DDI) na B3. Risco de taxa juros: A
Companhia, possui seus empréstimos contratados indexados a taxas pos-fixadas, em mo-
eda estrangeira, a Companhia entende que as flutuagdes das taxas de juros sdo mitigadas
parcialmente por meio de hedge natural, decorrente das aplicagdes:

Consolidado - 2025 Controladora - 2025

Impactos no Impactos no

resultado resultado

Instrumento Fator Cendrio provével - Cenério provével -

Financeiro de Risco R$ mil 18% RS mil _RS mil 18% RS mil
Aplicagbes Queda na

financeiras taxa de juros 272.319 (6.808) 201.058 (5.026)
Empréstimos Queda na

e financiamentos taxa de juros (51.239) 1.281 (51.239) 1.281

Posicao
Liquida 221,080 (5.527) 149.819 (3.745)

Com base nas movimentagdes do mercado financeiro brasileiro, a Companhia entende que
haverd um ciclo de ajustes na taxa SELIC, com perspectiva de queda gradual, fechando
2026, em torno de 12,5%. A Administragao, de uma maneira geral, entende que qualguer
oscilagio nas taxas de juros ndo representaria impacto significativo nos resultados da
Companhia. Gestio de capital: A polltica da Companhia e suas controladas & resguardar
uma sélida base de capital para preservar a confianga do investidor, credor e mercado, e
manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora os retornos sobre capital,
que a Companhia e suas controladas definem como resultados de atividades operacionais
divididos pelo capital empregado médio Economic Value Added (EVA). A Diretoria também
meonitora o nivel de dividendos para os acionistas. A Companhia e suas controladas procu-
ram manter um equillbrio entre os mais altos retomos possiveis com niveis mais adequa-
dos de empréstimos, buscando vantagens e seguranga proporcionada por uma posigao de
capital saudével. O objetivo da Companhia e suas controladas era obter uma boa rentabili-
dade nos periodos.
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Notas Explicativas 4s Demonstragbes Financeiras da Lupo S.A.

A divida da Companhia e suas controladas para relagao ajustada do capital ao final do
exercicio é apresentada a seguir:
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Total do passivo 396.092 413423 289.574 294409
Menos: Caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras
Divida liquida (A)
Total do patriménio liquido (B)
Relagéo da divida Iiquida sobre o
capital ajustado (A/B) 5,8% 8,3% 1,9% 2,4%
A Companhia nao alterou sua abordagem & administragéo de capital durante o exercicio.
26. Patriménio liquido: Capital social: O capital social integralizado da Companhia é de
R$ 1.157.453 em 31 de dezembro de 2025 ¢ R$ 1.035.544 em 31 de dezembro de 2024,
& estd representado por 197.593.686 agbes ordindrias nominativas sem valor nominal. Em
28 de maio de 2025, houve aumento de capital através de reversao de reserva legal e re-
serva de investimentos, no montante de R$ 40.995, conforme ata de reunido do conselho
de administragao. Em 19 de dezembro de 2025, houve outro aumento de capital através da
reversdo da reserva de lucros, no mentante de R$ 80.914. Lucro por agio: O resultado
basico e diluido por agao da Companhia é calculado mediante a divisao do resultado atri-
buivel acs acionistas pela quantidade de agbes ordindrias emitidas, excluindo as agfes
compradas pela Companhia e mantidas como agées em tesouraria. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, a Companhia nao possula instrumentos com efeitos diluidores.

(316.071) (306.611) (243.526) (263.875)
80.021 106.812  26.048  30.534
1.386.244 1.284.668 1.386.244 1.284.668

27. Receita operacional liquida:
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Receitas totais
Vendas Mercado Interno
Vendas Mercado Externo

1.898.991 1.867.999 1.365.127 1.348.110
19.192 _ 24.150 _ 17.525 _ 22.886

29, Despesas com vendas:

1.918.183 1.892.149 1.382.652 1.370.996
Menos:
Impostos sobre vendas
Descontos concedidos

(292.907) (308.888) (221.854) (220.847)
(3.582) (3.036) (1.329) (1.304)
Devolugdes e abatimentos (31.774) (33.724) (20.119) _(19.166)
Total da receita operacional liquida 1.589.920 1.546.501 1.139.350 1.120.879
Obrigagdes de desempenho, politicas de reconhecimento de receita e segmentos
operacionais: O grupo reconhece a receita quando transfere o controle do produto para
seus clientes. Os principais clientes do Grupo sio multimarcas, franquias e lojas de depar-
tamento - as vendas sao feitas diretamente a eles e o Grupo nao opera em regime de
consignagao. A transferéncia de controle normalmente ocorre quando as mercadorias en-
comendadas por uma loja 53 entregues a ela. A receila & mensurada com base na con-
traprestagao acordada com o cliente no momento da realizagao do pedido. O Grupo nao
oferece programa de fidelidade, abatimento ou qualguer outro tipo de acordo que possa
resultar em ajustes nos pregos determinados no momento da realizagao do pedido. O
Grupo é obrigado apenas a reembolsar ou substituir produtos defeitucsos ou danificados;

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Despesas com fretes e servigos prestados (65.179) (65.679) (37.958) (39.767)
Comissdes sobre as vendas (66.423) (63.810) (40.978) (39.021)
Desp com pessoal (55.546) (47.152) (36.495) (33.713)
Propaganda e publicidade (24.590) (24.567) (22.281) (22.715)
Direitos autorais (2117) (2.084) (1.762) (1.752)
Materiais de consumo (14.724) (14.702) (6.965) (7.332)
Depreciagdo e amortizagao (4.700) (3.417) (1.630) (1.238)
Outras (1.982) (318) _ (1.134) (176)
(235.261) (221.709) (149.203) (145.714)

30. Despesas administrativas e gerais:
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal (48.440) (42.695) (32.009) (30.369)
Servigos prestados e outros (26.069) (20.648) (21.584) (16.285)
Despesas com dirigentes (6.023) (5484) (6.023) (5.484)
Despesas gerais (16.900) (15.333) (11.010) (9.507)
Depreciagao e amortizagao (4.674) _ (3.934) _ (4.183) _ (3.378)

(102.108) (88.0094) (74.809) (B5.033)
31. Oulras receitas (despesas) operacionais:

Consolidado e Controladora  tais custos, porém, nao t8m sido historicamente significativos. A Companhia e suas contro- zogosnsollt;ang: zgsntrola;g;:
2025 2024  |adas possuem apenas um segmento operacional. Para fins gerendials, a AdMInistragao g peac raceitas operacionais -
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 176.516 173.362  acompanha a receita liquida com o mercado intemo consolidada por marca e canal de  Receitas eventuais 1.368 712 1.388 712
Quantidade de agies ordlnarl_as - milhares 197.594 197.584 distribuigao, conforme demonstrado abaixo: Recuperagio de despesas - 11586 - 9.272
Lucro basico & diluido por agao - R$ 089 __ 0388 Consolidado  Reversio para demandas judicias 15283 5505 12.851 916
Dividendos e remuneracao sobre o capital préprio: O estatuto social da Companhia 2025 2024  Venda de ativo fixo 1‘800 ‘690 ‘2?6 673
determina a distribuigéo de um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do resultado do exer- Receitas de aluquéi '225 208 247 237
clcio, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar serao destacados do patriménio |- arca gpalas ce augues
uido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagao no passive Lupo 973910 077312  Orédilos extamporéneos (a) a0 B "
q 9 gag p o025 2024 T 197.756 236254 Outras receitas 6.544 880 _ 5.148 881
Lucro liquido do exercicio 176.516 173362  Lupo Sport 871.503 275705 E’L‘:,';‘: ;:;ms = enfmc,ma,s 50230 19581 45085 12691
(+) Ajuste de avaliagdo patrimonial 488 gag Outras() 27.559 _33.080 apnaiis
gao p Recelta mercado interno 1570728 1.522.351 Provisao para demandas judiciais (1.098) (B.781) - (5.195)
{-) Reserva legal (5%) 8.850) (8.700 o e Reversao de créditos fiscais {9.838) - (B.068) -
(=) Base de célculo 168.154 165206 Receita mercado externo (ii) 19.192 _ 24.150 Indenizagdes (1.693) (778) (532) _
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 42.030 41324 Receita liquida total 1.589.920 1.846.501 ;510 de imobilizado baixado (8.000) (1.084) (7.717)  (802)
. . ultimarcas g : Outras despesas operacionais (3.551) _ (4.119) _ (1.938) _ (3.050)
Efeito do imposto de renda retido (15%) 6.450) (9.000)  Franquias 495414 455978  Total de ouras despesas (24.178) (15.591) _(19.155) _ (9.580)
Juros sobre o capital préprio liquido total - 36.550 51.000 | ojas de departamento 117.608 133.697 Outras receitas (despesas) liquidas 26.052 __ 3.990 _ 25940 _ 3111
Atribuig&o dos juros sobre o capital proprio liquido total e dividendos: Private label 11441 13523 (a) Refere-se a: i) habiltagao de crédito de IRPJ-CSLL e PIS-COFINS incidentes sobre
J::'ﬁlsd 533’9 0 ‘r’alpn‘?" Prgﬁnotg‘?“"m atribuldo como 5550 41304 ECOMMerce 24449 15521 |uros de mora de obrigagdes contratuais (juros recebidos de clientes), apurados do periodo
videndos minimos obrigatorios - - 1.570.728 1.522.351 de 0&/2016 a 05/2025 deferid tembro de 2025, através d dministrati
Receita mercado interno 1.570.728 1.522.351 de a elerido em setembro de » atraves do processo administrativo
Juros sobre o capital préprio liquido, atribuldo como dividendos adicionals - 0676 13032.554095/2025-18; il) reconhecimento de créditos de PIS & COFINS, scbre as despe-
Dividendos minimos obrigatdrios 5.480 - Receita mercado externo (il —19.192 _ 24.150
Dividendos adicional g 36‘905 Recelta liquida total 1.589.920 1.546.501 S5 pagas com direitos autorais e royalties, no periodo entre 2005 e 2025, os créditos fo-
videndos adiclonals . ~  Recsil adoint 1863.635 1831 230 &M reconhecidos, mediante o transito em juigado do processo 0010916-85.2010.4.03.6120.
Ajuste a valor presente -(8.056) —  hecelamercadoinieno T s 32. Receitas e despesas financeiras:
70.888 51.000 Receita mercado externo __19.192 _ 24.150 Consolidado Controladora
Circulante 41,600 51.000 Receita 1.882.827 1.855.389 2025 2024 2025 2024
Nao circulante ] 29.288 - Dedugdes da receita (impostos) (292.907) (30B.888) Receita financeira:
Reserva de lucros: Reserva legal: E constitulda & razio de 5% dolucro liquido apurado em  Receita liquida total 1.589.920 1.546.501  Receita sobre aplicagao financeira 33312 28013 26323 26.308
cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital (i) Considera vendas da marca Scala, de matérias-primas como fios, eldsticos e acessdrios Jyros recebidos 0.654 10.363 5.868 6.850
social. Reserva para investimentos: Trata-se de reserva estatutdria calt_;ulada combaseno g servigos de industrializagao. (i) A receita com o mercado externo ndo esté evidenciada pescontos obtidos 150 1.703 69 1.449
saldo remanescente dos lucros apurados nc_exarcrclo apés as destinagGes para reservale- por marca e canal tendo em vista que, em 2025, representa apenas 1,21% (1,55% em  Reversdo de provisao 2123 2877 1.623 2278
gal e dividendos, sendo destinada & aplicagéo em investimentos futuros, que visa financiar 2024) do total consolidado da receita liquida. Ganho de variagdo cambial 879 2173 - 143
parte do orgamento de capital, preparado pela Diretoria, compreendendo aquisigao de equi- 28, Custos dos produtos vendidos: Total das receitas financeiras 46.127 45019 33.883 38415
pamentos e méquinas, desenvolvimento do parque indusirial e capital de giro. Ajustes de Consolidado Controladora Despesa financeira:
avallagdo pairimonial: Decorrentes do efeilo da adogao do custo afribuldo para o ativo 2025 2024 2025 2024 Despesas de juros sobre passivos (11.689) (12.005) (6.585) (6.853)
imobilizado em decorréncia da aplicagao do CP{J 27 ¢ ICPC 10 na data de transi¢ao, dedu- Matéria-prima e materiais de uso e consumo  (630.340)  (621.730) (500.466) (505.541) Perda de variagao cambial (4.083) - (3.4986) -
2ido do respectivo impasto de renda e contribuigao social diferidos, & que vem sendo realiza- Despesas com pesscal (389.309) (352.945) (242.077) (234.162) Descontos concedidos (6.923) (6.278) (4.378) (4.164)
do mediante depreciagio, alienagio ou baixa dos ativos gue Ine deram origem, além de re- Depreciagio e amortizagio (45.139)  (42.368) (33.563) (30.437) Tributos sobre operagdes financeiras (2.651) (2778) (1.666) (1.521)
sultado com fransagdes entre acionistas. Na medida em que os bens, objeto da afribuigio de  Energia elétrica (28.576)  (30.680) (14.489) (15.828) Outras despesas (1.553) (857) (920} (493)
novo valor, sao depreciados ou baixados contra o resultado, os respectivos valores saotrans-  Outros (17.547) _ (15.362) _ (8.603) _ (6.463) Total das despesas financeiras (26.779) (21.918) (17.045) (13.031)
feridos da conta de Ajustes de Avaliagéo Patrimonial para Lucros acumulados. (1.110.911) (1.063.085) (799.178) (792.431)  Financeiras liquidas 19.348 23101  16.838  25.384
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Parecer do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigdes legais e estatutérias, examinou as Demaons-
tragdes Financeiras, compreendendo o Relatério da Administrag&o, o Balango Patrimonial,
a Demonstragdo da Conta de Resultado, a Demonstraglo das Mutagbes do Patrimdnio
Liguido, a Demonstragao do Fluxo de Caixa, acompanhadas das Notas Explicativas, rela-
tivas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como, nos termos
dos artigos 163, inciso lll, 169, §1° e 193, §2° da Lei n” 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, no valor
de R$ 10.697.630,00 (dez milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, seiscentos e trinta re-
ais), sem emissdo de novas agbes, independentemente de alteragio estatutdria. Com o
aumento, o capital social passard do valor atual de R$ 1.157.453.031,00 (um bilhdo, cento

e cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e cinguenta e trés mil e trinta @ um reais), para
R$ 1.168.150.661,00 (um bilhao, cento e sessenta e oito mihdes, cento e cinquenta mil e
seliscentos e sessenta e um reais). O aumento serd realizado mediante a capitalizagao das
seguintes parcelas constantes do Balango Patrimonial levantado em 31 de dezembro de
2025: (1) R$ 8.850.258,27 (oito milhdes, oitocentos e cinguenta mil, duzentos e cinquenta
e oito reals e vinte e sete centavos) com saldo de Reserva Legal; e (2) R$ 1.847.371,73
{um milhao, oitocentos e quarenta e sete mil, trezentos e setenta @ um reais e setenta e trés
centavos) com parte do saldo de Reserva para Investimentos. Com base nos exames efe-
tuados, considerando ainda o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra-
¢0es Financeiras, emitido pela KPMG Auditores Independentes, os Senhores Conselheiros

abaixo assinados, por maioria, opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados docu-
mentos e ao Aumento de Capital, informando que se encontram em condigbes de serem
votados e aprovados pelos Senhores Acionistas na préxima Assembleia Geral Ordindria.
De Sao Paulo para Araraquara-SF, 19 de margo de 2026.
Sérgio Odair Perguer
Conselheiro Presidente
Wagner Mar
Conselheiro
Ricardo Alexandre Contieri
Conselheiro

Parecer do Comité de Auditoria

Os abaixo-assinados, membros do Comité de Auditoria da LUPO S.A., tendo examinado os
termos do Relatério da Administragao, das contas da administradores e das demonstra-
goes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e recebidos os
necessérios esclarecimentos do representante da KPMG Auditores Independentes, Giova-
ni Ricardo Pigatto, emitem parecer favordvel, (a) em todos os seus termos e condigbes, &
Proposta da Diretoria, a qual inclui a aprovagéo das demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) a aprovagao do orgamento de
capital para o exercicio social de 2026; (c) a Proposta da Diretoria para a destinagao do
lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$
177.005.164,41, sendo: (1) R$ B.850.258,27 para a constituigio de Reserva Legal, corres-
pondente a 5% do lucro liquido contabil; (2) R$ 80.913.534,00 para aumento de capital
social, aumento esse aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de
dezembro de 2025; e (3) R$ 43.000.000,00 equivalentes a R$ 0,217618289 por agdo, cujo

valor, apés a dedugdo do imposto de renda na fonte, corresponde a R$ 36.550.000,00,
equivalentes a R$ 0,184975546 por agao, a titulo de juros sobre capital préprio, em confor-
midade com o disposto no art. 9° da Lei n® 9.249, de 26/12/1995, sendo tais valores impu-
tados ao valor do dividendo obrigatério de que trata o artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, cujo pagamento foi aprovado através de deliberagao da diretoria da
Companhia tomada em Reunido realizada em 19 de dezembro de 2025; e (4) R$
42.394.000,00, sendo R$ 5.489.000,00, a titule de complemento dos dividendos minimos
obrigatérios, & R$ 36.905.000,00 referentes a dividendos adicionais, conforme submetido
& Assembleia Geral Exfraordindria da Companhia realizada em 29 de dezembro de 2025;
(c) o aumento do capital social, dentro do limite de capital autorizado, no valor de R$
10.697.630,00, sem emisséo de novas agdes, independentemente de alteragio estatutd-
ria. Aprovado o aumento, o capital Social passard do valor atual de R$ 1.157.453.031,00
para R$ 1.168.150.661,00, mediante a capitalizagao das seguintes parcelas constantes do

Balango Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2025: (1) R$ 8.850.258,27, saldo de
Reserva Legal; e (2) R$ 1.847.371,73, parte do saldo de Reserva para Investimentos; e (d)
& vista das deliberagbes acima, caso aprovado, pelo Conselho de Administragio da Com-
panhia, o aumento do capital social aqui proposto, o “caput’ do artigo 5° do Estatuto Social
deverd ser alterado em sede de Assembleia Geral para vigorar com a seguinte redagao:
“ARTIGO 5° - O capital social, totalmente integralizado, é de R$ 1.168.150.661,00 (um bi-
Ihéo, cento e sessenta e oito milhdes, cento e cinquenta mil, seiscentos & sessenta e um
reais) dividido em 197.593.686 (cento e noventa e sete milhdes, quinhentas e noventa e
trés mil, seiscentas e oitenta e seis) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal”;
Araraquara-SP; 18 de margo de 2026
Altamiro Boscoli
Alcir Antiquera Mazzola
Monclair Marconato

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras consolidadas e individuais

Aos Acionistas e Diretores da Lupo S.A. - Araraquara - SP. Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Lupo S.A. (Companhia), & suas
controladas, que compreendem o balango patrimonial consolidado e individual em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas e individuais do resulta-
do, do resultado abrangents, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consoli-
dada e individual da Lupo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado e
individual de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa consolidados e indivi-
duais para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASE). Base para opinido: Nossa audito-
ria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com fais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada "Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas contro-
ladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstes no Cdédigo de Etica Profis-
sional do Contador & nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos
de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significati-
vos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonsiragdes financeiras consolidadas e individuais como um
todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstrages financeiras consolidadas
& individuais &, portanto, néo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Redugao ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa que contém &gio por
expectativa de rentabilidade futura: Veja as Notas 5.b, 8.m, 8.p e 17 das demonstragies
financeiras consolidadas e individuais. Principal assunto de auditoria: A Companhia e
suas confroladas possuem em suas demonsiragbes financeiras de 31 de dezembro de
2025, valores relevantes de investimentos referente a dgio por expectativa de rentabilidade
futura decorrentes das combinagdes de negécios das enfidades Scalina Lida. & Pacatuba
Teéxtil Lida. (atual Lupo Nordeste Lida.). Conforme o CPC 01/1AS 36 - Redugio ao valor
recuperdvel de ativos, o dgio por expectativa de rentabilidade futura deve ser testado anu-
almente. Consequentemente, a Companhia e suas controladas estimaram o valor recupe-
rdvel das respectivas unidades geradora de caixa ("UGC"), a qual esses alivos estao

alocados, com base no valor em uso. A determinagao do valor em uso considera os fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, & erwolve o uso de premissas,
sendo as principais: (i) perfodo projetivo (5 anos); (il) perpetuidade; (i) a taxa de desconto
baseada no custo médio ponderado de capital (WAAC); (iv) sensibilizagao do crescimento
da receita lfiquida de acordo com o ajuste inflaciondrio. Devido a relevancia dos saldos dos
agios por expectativa de rentabilidade futura e o nivel de incerteza inerente as premissas
significativas, utilizadas na determinagéo das estimativas para estimar o valor em uso das
unidades geradoras de caixa, que se alteradas podem impactar relevantemente os saldos
do ativo intangivel nas demonstragbes financeiras consolidadas e individuais, considera-
mos esse fema como um assunto significativo para nossa auditoria. Como nossa audito-
ria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria inclulram, mas nao se
limitaram a: - Avaliagao dos desenhos dos controles internos chaves relacionados com a
determinagéo dos valores recuperédveis da UGC que contém dgio por expectaliva de renta-
bilidade futura originado em combinagao de negdcio; - Avaliagio, com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas: (i) se a estimativa do valor em uso foi elaborada de
forma consistente com as préticas e metodologias de avaliagao normalmente utilizadas no
mercado & em conformidade com o CPC 01/1AS 36; (ii) s as principais premissas consi-
deradas na projecao do fluxo de caixa estao fundamentadas em dados histdricos e dados
de mercado e sdo condizentes com orgamento preparadoe pela Administragao da Compa-
nhig; (ili) da sensibilizag&o dessas principais premissas; (iv) do recdlculo da taxa de des-
conto com base na metodologia WACC; e (v) se os cédlculos matematicos estdo adequados.
- Avaliagao se as divulgagoes nas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
consideram as informagdes relevantes, Com base, nas evidéncias oblidas por meio dos
procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos aceitavel o saldo dos 4gios
por expectativa de rentabilidade futura, bem como as respectivas divulgagées, no contexto
das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais tomadas em conjunto, referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outros assuntos - Demonstragdes
do valor adicionado: As demonstragies consolidada e individual do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a respon-
sabilidade da administrago da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar
para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragio do Valor Adicionado. Em nossa opinio, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamenta elaboradas, em todos os aspectos relevantes, se-
gundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao

as demonstragies financeiras consolidadas e individuais tomadas em conjunto. Outras
informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras consolidadas e indivi-
duais e o relatério dos auditores: A administragao da Companhia & responsdvel por es-
sas oufras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinigo
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais nao abrange o Relatdrio da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexéo com a auditoria das demonstrages financeiras consolidadas e indi-
viduais, nossa responsabilidade & a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, con-
siderar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas e individuais ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgio relevante no Relatdrio da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabi-
lidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras conso-
lidadas e individuais: A administragao é responsdvel pela elaboragio e adequada apre-
sentaglo das demonstragoes financeiras consolidadas e individuais de acordo com as
praticas contdbels adotadas no Brasil & com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (JASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas e indi-
viduais, a administragic é responsével pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controla-
das ou cessar suas operagdes, ou n@o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas
controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elabora-
gao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais: Nossos objetivos séo ob-
ter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras consolidadas e individuas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgio relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razo-
avel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro & 540 consideradas relevantes quando, individualimente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios
ontinua %}
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Lupo S.A.

tomadas com base nas referidas demonsiragdes financeiras. Como parte da auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionals de auditoria, exercemos ulga-
mento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, Além disso: -
Identificamos & avaliamas o riscos da distorgAo relevante nas demonstragdes financairas
consolidadas e individuals, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
& executamos procedimentos de audtoria em resposta a fals riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
néo deteccdo de distorgéo relevante resultante de fraude & malor do que o proveniente de
&rro, J que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conlulo, falsifica-
A0, omisséo ou representagbes falsas intencionals, - Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados &s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficdcia dos controles intemos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequa-
Ao das pollticas contabels utilizadas & a razoabilidade das estimafivas contabeis e respec-
tivas divulgagdes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que
possam levantar ddvida significativa em relagao & capacidade de continuidade oparacional

da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengdo am nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagies nas
demanstragdes financeiras consolidadas e individuals ou inclulr modificagio em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas
nas evidénclas de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas confroladas a néo mais se mantersm
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financel-
ras consolidadas e individuais representam as correspondentes fransagdes e os eventos
tle maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. - Planejamos e execu-
tamos a auditoria do grupa para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficlente refe-
rente &s informagdes financelras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como
base para formar uma opini&o sobre as demonstrages financeiras do grupo. Somos res-
ponsévels pela diregio, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os
propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comuni-
£amo-nos com oS responsdvels pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance planejado, da &poca da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, in-
clusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles infernos que identificamos

durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsdveis pela govemanga decla-
ragio de que cumprimos com os requisifos éticos perfinentes, de independéncia, e
comunicamos todos os eventuals relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, con-
sideravelmente, nossa indapandéncia, incluindo, quando aplicdvel, as agdes tomadas para
eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio comente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatd-
fio porque as consequénclas adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

KPMG

KPMG Auditores Indepandentes Lida.
CRC 28P-027666/0-5 F SP

Ribeirdo Preto, 20 de margo de 2026

Giovani Ricardo Pigatto
Contador - CRC 15P263189/0-7
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