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contabilizadas na conta de receitas a faturar. (iv) Receitas de construgio ativo intangivel:
A recelta relacionada aos servigos de construgio ou melhoria dos contratos de concessao
& reconhecida baseada no estdgio da obra realizada. Essa receita é composta pelo custo
da construgao somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a
esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem & préxima a zero. (i) Ajustes a
valor presente: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo, estao ajustados pelo seu
valor presente, conforme CPC 12. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o
ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratu-
ais e ataxa de juros explicita, @ em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passi-
vos. Estao ajustados pelo seu valor presente as rubricas: renegociagdes de contas a rece-
ber conforme nota explicativa n® 6 e arrendamentos conforme nota explicativa n® 14. i)
Tributos: (i) Imposto de renda e coniribuigdo social: O Imposto de Renda e a Contribuigao
Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 (base anual)
para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigao social. Além disso,
consideram a compensagao de prejulzos fiscais e base negativa de contribuigio social,
limitada a 30% do lucro real do exerclcio. Tributo corrente: O Imposto de Renda e a Contri-
buigdo Social do exercicio corrente € o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributével
do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagao das demonstragges financeiras da Companhia e qualquer ajuste aos impos-
tos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. Tributo diferidgo: O Imposto de Renda e
a Contribuigdo Social do exercicio diferidos sao reconhecidos tendo como base os prejul-
zos fiscais, a base negativa da Contribuigéo Social e diferengas temporérias entre os valo-
res contdbeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins de tributagéo. © im-
posto diferido € mensurado pelas allquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentaglo das demonstragdes financeiras.
O valor contdbil dos ativos fiscals diferidos & revisado em cada data do balango e baixado
na extensao em que nao & mais provavel que lucros tributdveis futuros estario disponiveis
para permitir que todo ou parte do afivo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados s&o revisados a cada data do balango e sao reconhecidos na extensao
em gque se torna provavel que lucros tributdveis futuros permitirio que os ativos fiscais di-
feridos sejam recuperados. As despesas com Imposto de Renda e Contribuigao Social
descritas acima, compreendem o Imposto de Renda e Contribuigao Social correntes e di-
feridos que s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combina-
Gao de negdcios, ou aos itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em ou-
tros resultados abrangentes. Exposigdes fiscais: Na determinagéo do Imposto de Renda e
Contribuigao Social correntes e diferidos a Companhia leva em consideragao o impacto de
incertezas relativas as posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de Imposto
de Renda tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para Imposto de
Renda no passivo estd adequada com relagéo a todos os exercicios fiscals em aberto,
baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretagoes das leis fiscais e
experiéncia passada. Essa avaliago é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Movas informagdes podem ser
disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar os seus julgamentos quanto &
adequagao da provisao existente. Tais alteragdes impactardo a despesa com Imposto de
Renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compen-
sados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles
se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributdria sobre a
mesma entidade sujeita & tributagio. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuigao Social
diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutl-
veis nao utilizadas quando é provdvel que lucros futuros sujeitos a tributagio estarao dis-
poniveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagao, a 30% dos lucros tri-
butéveis futuros anuais. (i) Tributos sobre prestagées de servigos: O PIS & COFINS do
exercicio sao calculados com base nas aliquotas de 1,65% para PIS e 7,60% para CO-
FINS, no mesmo sentido que geram créditos sobre as aquisigies de mercadorias e servi-
gos utilizados nas operagdes da Companhia. O PIS e COFINS diferidos no Balango Patri-
monial compreendem a proporgio das receitas que ndo foram recebidas das operagbes
com Orgaos Publicos, se mantendo assim até o momento do efetivo recebimento das re-
ceitas que Ihe deram origem, quando o recolhimento serd realizado, de acordo com a le-
gislagao fiscal vigente. j) Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro & um contra-
to que dd origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial de outra entidade. (i) Reconhecimento e mensuragao inicial: Afivos
financeiros: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensu-
rados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado. A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimen-
to inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e
do modelo de negécios utilizade para a gestao desses ativos financeiros. Com excegao
das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético, a Compa-
nhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transag&o, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resul-
tado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPJ") sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagéo é executada
em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusiva-
mente pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere
a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negé-
cios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranga de fluxos de caixa contratuais,
da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Afivos financeiros classificados e mensura-
dos ao custo amoriizado sio mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter
ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros
classificados & mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangen-
tes sdo mantidos em modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratu-
ais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a
entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengéo no
mercado (negociagbes regulares) sao reconhecidas na data da negociagio, ou seja, a
data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Passivos financei-
ros: Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financelros ao valor justo por melo do resultado ou passivos financeiros ao custo amortiza-
do, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao
sel valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo
por meio do resultado, os custos de transagio que sejam diretamente atribulveis & emis-
s&o do passivo financeiro. (if) Mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: Para fins de
mensuragao subsequente, os ativos financeiros da Companhia sao classificados em duas
categorias: » Ativos financeiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo amor-
tizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao
sujeitos a redugao ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas sé&o reconhecidos no resultado
quando o ativo € baixado, modificade ou apresenta redugao ao valor recuperével. » Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: S&o apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragao
do resultado. Passivos financeiros: Para fins de mensuragao subsequente, os passivos fi-
nanceiros da Companhia sao classificados na seguinte categoria: » Passivos financeiros
ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial sao mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de
amortizagao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em conside-
ragao qualquer desdagio ou dgio na aquisigao e taxas ou custos que séo parte integrante
do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva &
inclulda como despesa financeira na demonstragao do resultado. (/i) Desreconhecimento:
Afivos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicével, uma parte de um ativo finan-
ceiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) & desreconhecido quando:
» Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou = A Companhia transferiu
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar inte-
gralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos
de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substanciaimente todos os riscos
& beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Compa-
nhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo
de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido
na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece
um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado s&o mensurados em uma
base que reflita os direitos e as obrigagbes retidos pela Companhia. i iros:
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagio sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente & substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente s&o substancialmente
modificados, tal troca ou medificagao & tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores con-
tdbeis é reconhecida na demonstragao do resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos financei-
ros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valores
reconhecidos e se houver a intengao de liquidar em bases liguidas, ou seja, realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente. (v) Hierarquia do valor justo: Todos os ativos

e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financelras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com
base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragao do valor justo
como um todo: » Nivel 1 - pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragéao; » Nivel 2
- técnicas de avaliagéo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observdvel; e » Nivel 3 - técnicas
de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensura-
Gao do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorre-
ram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagao (com base na
informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo como um
todo) no fim de cada exercicio de divulgagac. (Vi) Receitas financeiras e despesas finan-
cairas: As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de rendimentos de apli-
cagdes financeiras e juros e multa recebidos ou auferidos. As despesas financeiras abran-
gem despesas com encargos sobre debéntures, descontos concedidos, despesas e
comissdes bancdrias, ajuste a valor presente de clientes, amortizagao do custo de capta-
Gao e juros de arrendamentos. k) Determinagao do valor justo: Diversas politicas e divul-
gagbes contébeis da Companhia exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ati-
vos e passivos financeiros como para os nédo financeiros. Os valores justos t&ém sido
apurados para propdsitos de mensuragao efou divulgagao. Quando aplicdvel, as informa-
goes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulga-
das nas notas especificas Aquele ativo ou passivo. I} Normas emitidas, mas ainda nao vi-
gentes: Uma série de novos pronunciamentos contdbeis serd aplicdvel a exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao adotou antecipadamente esses
pronunciamentos na preparagao destas demonstragdes contdbeis. Dentre as normas emi-
tidas com potencial aplicabilidade & Companhia, destaca-se: » CPC 51 - Apresentagao e
Divulgagao nas Demonstragbes Contédbeis: O Comité de Pronunciamentos Contédbeis emi-
tiu o0 CPC 51, que substituird o CPC 26 (R1) - Apresentagéo das Demonstragbes Conté-
beis, com vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O
CPC 51 infroduz novos requerimentos relacionados & apresentagao e divulgagao nas de-
monstragies contdbeis, incluindo: « Exigéncia de classificagao de receitas e desp em
categorias especificas na demonstragao do resultado, com a introdugéo de novo subtotal
obrigatdrio de lucro operacional; » Obrigatoriedade de divulgagao das Medidas de Desem-
penho Definidas pela Administragéo (MPMs) em nota explicativa especifica; » Orientagdes
aprimoradas sobre a agregagao e desagregagao de informagdes nas demonstragbes con-
tébeis; e » Exigénecia de utilizagio do lucro operacional como ponto de partida para a de-
monstragao dos fluxos de caixa pelo método indireto. A Companhia encontra-se em fase
de avaliagao dos impactos decorrentes da adogao do CPC 51, especialmente no que se
refere & estrutura e & apresentagio da demonstragao do resultado, bem como & forma de
agregagao e detalhamento das informagdes divulgadas nas demonsiragbes contédbeis.
4. Reapresentacao das demonstragoes financeiras: Durante o exercicio de 2025, a
Companhia identificou ajustes contdbeis relacionados aos assuntos descritos abaixo. Em
decorréncia disso, a Companhia procedeu & reapresentagao dos valores correspondentes,
conforme requerido pelo CPC 23. (i) Adequagao dos critérios de reconhecimento de recei-
tas com clientes, em conformidade com o CPC 47, (i) Revisao da metodologia de calculo
das Perdas de Crédito Esperadas, com base nos requerimentos do CPC 48; (jii) Ajuste a
valor presente ("AVP”) e revisao da taxa de desconto aplicada aos saldos de contas a re-
ceber de longo prazo, nos termos do CPC 12 e do CPC 48; (iv) Além dos ajustes descritos
acima, a Companhia procedeu com outros ajustes referentes a: o Atualizagao dos valores
reconhecidos como Depdsitos Judiciais; o Reconhecimento de passivos atuariais de acor-
do com o CPC 33; o Revisao e reconhecimentos refletidos sobre os tributos correntes e
diferidos, de acordo com o CPC 32; o Reflexo da reapresentagéo das demonstragdes fi-
nanceiras nas destinagdes de resultado; o Reclassificagies da demonstragao de fluxo de
caixa. (i) Adequagao dos critérios de reconhecimento de receitas com clientes: No
contexto da reapresentagao, a Companhia procedeu a reavaliagio de seus critérios ado-
tados para o reconhecimento de receitas provenientes de contratos com clientes, no con-
texto do CPC 47. Como resultado dessa reavaliag@o, identificou-se que determinados
saldos de receita anteriormente reconhecidos nao atendiam, de forma integral, a pelo
menos um dos cinco passos exigidos pela norma para o reconhecimento da receita, espe-

Balango patrimonial

31 de dezembro de 2024

Apresentado Reapre-
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes sentacdo
Ativo
Contas a receber de clientes 15.410 (6.812) (i) (i) (i)  8.598
Tributos a recuperar - 759 (i 759
Demais saldos 8.248 - 8.248
Total do ativo circulante 23.658 (6.053) 17.605
Contas a receber de clientes 6.201 (1.810) (v) 4.3
Depdésitos judiciais 452 165 (vi) 617
Ativo fiscal diferido 3562 2481 6.043
Demais saldos 4.284 - 4.284
Total do realizavel a longo prazo 14.499 836 15.335
Demais saldos 101.798 - 101.798
Total do ativo néo circulante 116.297 836 117.133
Total do ativo 139.955 (5.217) 134.738
Passivo 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre-
anteriormente _ Ajustes sentado
Obrigagdes fiscais 192 13 (i) 205
Dividendos a pagar 5776  (1.317) (vi)  4.459
Imposto de renda e contribuigao social 1.516 143 (vi)  1.659
Demais saldos 16.946 - 16.946
Total do passivo circulante 24.430 _ (1.161) 23.269
Proviséo de Beneficio Pés-Emprego - 382 (v) a8z
Demais saldos 26.951 - 26.951
Total do passive nao circulante 26.951 382 27.333
Total do passivo 51.381 (779) 50.602
Patriménio liquido
Reserva de lucros 24,964  (5.587) (vii) 19.377
Reserva Legal - 1.380 (vij 1.360
Ajuste de avaliagao patrimonial (4) 211) (v) (215)
Demais saldos 63.614 - 63.614
Total do patriménio liquido 88.574  (4.438) 84.136
Total do passivo e patriménio liquido 139.955  (5.217) 134.738

Demonstracoes dos resultados

31 de dezembro de 2024

Apresentado Reapre-
(Em mihares de Reais) anteriormente Ajustes sentado
Receita operacional liquida 83.395 (243) (i) 83.152
Custos dos servigos prestados (54.018) (18} (i) (54.032)
Lucro bruto 29.379 _ (259) 29.120

Despesas administrativas e gerais
Demais saldos

(5.348) (3.527)
20 -

(i) (v) ~ (8.875)
20

Resultado antes do do financeiro

e tributos 24,051 (2.786) 20.265
Receitas financeiras 11.798 50 (wv) 11.848
Despesas financeiras (16.123) 922 (i) (15.201)
Resultado financeiro (4.325) 972 (3.353)
Resultado antes dos tributos 19.726 (2.814) 16.912
Imposto de renda e contribuigao social corrente (7.028) (24)  (vi) (7.052)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 478 983  (vi) __ 1.461
Lucro liquido do exercicio 13.176 (1.855) 11.321

Demonstracoes dos resultados abrangentes

cialmente no que se refere a identificagio de contrato vélido com cliente e & avaliagio da
probabilidade de recebimento da contraprestagio. Especificamente, foram identificadas
situagdes em que receitas haviam sido reconhecidas para clientes cuja situagao cadastral
se encontrava incompleta ou desatualizada, o que inviabilizava a adequada avaliagao da
capacidade financeira e da intengio de pagamento desses clientes. Nesses casos, con-
cluiu-se que nao estavam presentes evidéncias suficientes para suportar a existéncia de
um contrato com substéncia comercial, conforme requerido pelo CPC 47, Adicionalmente,
foram identificados saldos de clientes com faturas vencidas, sem histérico anterior de re-
cebimento ou expectativa razodvel de liquidagao. Tal condigao compromete diretamente o
atendimento ao requisito de probabilidade de recebimento da contraprestagéo, afetando o
cumprimento dos cinco passos previstos no CPC 47. Em decorréncia disso, todas as re-
ceitas anteriormente reconhecidas para esses clientes foram integralmente estornadas,
bem como os respectivos clientes excluldos da base de faturamento da Companhia. Em
fungéo dos aspectos acima descritos, a Companhia promoveu o ajuste de seus critérios de
reconhecimento de receita e efeitos tributdrios sobre o faturamento, resultando na reapre-
sentagao das demonstragdes financeiras, de modo a refletir de forma mais fidedigna os
principios e requerimentos estabelecidos pelo CPC 47. (il) Revisao da metodologia de
cédlculo da Perdas de Crédito Esperadas: A Companhia revisou a metodologia de men-
suragao das perdas de crédito esperadas aos recebliveis de clientes e concluiu que nao
estava em conformidade com o CPC 48. A revisdo da PECLD contemplou a substituigao
de préticas anteriores por uma metodologia baseada em uma matriz de provisao constru-
[da a partir de faixas de vencimento (aging) e taxas de perda esperada calibradas com
base em histdrico de perdas e padries de comportamento de recebimento, esta matriz foi
denominada de “*matriz de rolagem”. Por fim, no &mbito da revisao dos critérios, também
foram identificadas renegociagbes realizadas com clientes que apresentavam parcelas
vencidas ha mais de 30 dias. Considerando que tais clientes j4 possulam histérico de
inadimpléncia e que a renegociagio nado eliminava as incertezas relevantes quanto & ca-
pacidade e intengao de pagamento, a Companhia concluiu que nao estavam atendidos os
requisitos para manutengao dos saldos a receber. Assim, os saldos reconhecidos para
esses clientes foram integralimente baixados. (iii) Ajuste a valor presente (“AVP”) e revi-
sao da taxa de desconto aplicada aos saldos de contas a receber de longo prazo: A
Companhia revisou a taxa de desconto utilizada para o célculo do ajuste a valor presente
dos saldos de contas a receber classificados no longo prazo. Como resultado dessa revi-
sao, identificou-se a necessidade de adequar a taxa de desconto anteriormente aplicada,
que utilizava uma taxa real, ao invés de uma taxa nominal. Além dos ajustes descritos
acima, a Companhia procedeu com outros ajustes referentes a: (iv) Reviséo dos valores
reconhecidos como Depdsitos Judiciais; (v) Reconhecimento de passivos atuariais de
acordo com o CPC 33; (vi) Reviséo e reconhecimentos refletidos sobre os tributos corren-
tes e diferidos, de acordo com o CPC 32; (vii) Reflexo da reapresentagao das demonstra-
goes financeiras nas destinagdes de resultado; (vill) Reclassificagdes da demonstragio de
fluxo de caixa.
Balango patrimonial 01 de janeiro de 2024

Apresentado Reapre-
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes sentado
Ativo

31 de dezembro de 2024

Contas a receber de clientes 17.836 (5.762) (i) (i) (i) 12.074
Tributos a recuperar - 653 (] 653
Demais saldos 4.933 - 4.933
Total do ativo circulante 22.769 (5.109) 17.660
Depdsitos judiciais 426 126 (iv) 552
Ativo fiscal diferido 3115 1.396 (viy 4.511
Demais saldos 9.632 - 9.632
Total do realizdvel a longo prazo 13.173 _ 1.522 14.695
Demais saldos 80.299 - 80.299
Total do ativo n&o circulante 93.472  1.522 94.994
Total do ative 116.241 _(3.587) 112.654
Passivo 01 de janeiro de 2024
Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado
Obrigagdes fiscais 199 @1 118
Dividendos a pagar 4.646 (B878) (viiy 3.770
Imposto de renda e contribuigao social 1.385 118 (vi)  1.503
Demais saldos 12.613 - 12.613
Total do passivo circulante 18.843 (839) 18.004
Proviséo de Beneficio Pds-Emprego - 68 (v) 68
Demais saldos 18.034 - 18.934
Total do passivo nao circulante 18.934 68 19.002
Total do passivo .77 (771) 37.006
Patriménio liquido
Reserva de lucros 14.916 (3.605) (viij 11.311
Reserva Legal - 794 (vii) 794
Ajuste de avaliagao patrimonial (66) (5) (v) (71)
Demais saldos 63.614 = 63.614
Total do patriménio liquido 78.464 {2.8186) 75.648
Total do passivo e patriménio liquido 116.241 (3.587) 112.654

Apresentado Reapre-
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes sentacdo
Lucro liquido do exercicio 13.176 (1.855) 11.321
Itens que nédo poderiam ser classificados
para o resultado
Perdas (Ganhos atuariais - Beneflcio pds-emprego, = (312) (v) (312)
IR/CS diferidos sobre beneficio Pds emprego - 106 (v) 106
Demais saldos 62 62
Resultado abrangente total 13.238 (2.061) 11.177
D tragao do fluxo de caixa 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre-
(Em mihares de Reais) anteriormente Ajustes sentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos 19.726 (2.814) 16.912
Ajustes para:
Proviséo para beneficio pés-emprego - 113 (v) 113
Baixa (recuperagéo) de titulos do contas
a receber (52) 89 (i a7
Perda esperada para créditos de
liquidagao duvidosa 22 2.845 (i) 2.867
Demais saldos 10.949 = 10.949
30.645 233 30.878
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento)/Diminuicao dos ativos
Contas a receber de clientes 68 (73) (i) (iry (iiiy (5)
Depésitos judiciais (26)  (39) (iv) (65)
Tributos a recuperar 91y  (210) (1] (301)
Demais saldos (3) - (3)
Aumento/(Diminuigao) dos passivos
Obrigagdes fiscais (8) 89 (iv) a1
Juros pagos arrendamentos - (974) (wiii) (974)
Demais saldos (7.933) - (7.933)
Fluxo de caixa liquido proveniente
das atividades operacionals 22.652 a74 21.678
Fluxo de caixa de atividades
de investimento
Demais saldos (12.959) = 12.959]
Fluxo de caixa liquido usado nas
atividades de investimento (12.959) - (12.959)
Fluxo de caixa de atividades
de financiamento
Pagamentos de arrendamentos (2.256) a74 (viii) (1.282)
Demais saldos (7.449) - (7.449)
Fluxo de caixa liquido usado nas
atividades de financiamento (9.705) a74 (8.731)
Aumento (redugao) liquida em caixa
e equivalentes de caixa 12) - 12
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de jansiro 783 - 783
Caixa e equivalentes de caixa em
31 de dezembro 77 - 771
Aumento (reducao) liquida em caixa
e equivalentes de caixa (12) - (12)
5. Caixa e equivalentes de caixa:
2025 2024
Bancos conta movimento 4161 771
Total 4161 771
6. Aplicagdes financeiras:
Modalidade 2024
Fundo de Investimento Safira 3.503
Total ~ — 3.503
A rentabilidade média das aplicagdes financeiras & de 99,98% do Certificado de Depésito

Interbancdrio - CDI em 31 de dezembro de 2025 (104,02% do CDI em 31 de dezembro de
2024). As colas adquiridas do Safira Fundo de Investimento Renda Fixa de Crédito Priva-
do, gerido pelo BTG Pactual Servigos Financeiros, € organizade sob a forma de condomil-
nio aberto, com prazo indeterminado de duragao. As cotas nao possuem prazo de venci-
mento, podendo ser resgatadas a qualquer tempo, de acordo com as necessidades de
liquidez da Companhia e observadas as condigbes estabelecidas no regulamento do fun-
do. A carteira do fundo é composta por Certificados de Depdsito Bancério (CDBs), opera-
goes compromissadas, letras financeiras, titulos piblicos e de outros fundos, que aplicam
preponderantemente em operagdes compromissadas, titulos pablicos e ativos de renda
fixa (CDB, LF) de emisséo dos maiores bancos brasileiros, conforme previsto em sua po-
litica de investimentos. A exposigao da Companhia a riscos de crédito, riscos de taxas de
juros & uma andlise de sensibilidade para ativos financeiros séo divulgadas na nota expli-
cativa n® 22 - Instrumentos financeiros.

7. Contas a receber de clientes:

2025 2024 (reapresentado)
Servigos de dgua e esgoto 11.303 9.427
Renegociagies 6.189 6.540
Receita a faturar de servigos de dgua e esgoto 3.065 3.006
(=) Perdas de crédito esperadas (4.767) (5.984)
Total 15.780 12.989
Circulante 11.633 8.508
Néo circulante 4.147

. 4.391
continua —%
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bro de 2025 e 2024 (Em mihares de Reais)

Classe de consumidor

Os vencimentos das contas a receber dos servigos de dgua e esgoto faturados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao assim representados:

Saldos vencidos

Saldos a vencer Até 30 dias Até 60 dias Até 90 dias Até 120 dias Até 180 dias De 181 a 365 dias Acima de 365 dias Total Saldo em 2025

Residencial 5.004 1.480 621 369 183 289 434 - 3.376 8.470
Comercial 967 334 103 Al 24 51 a7 - 680 1.647
Industrial 511 81 43 43 M 6 21 - 235 746
Setor publico 425 1 - - - - 1 13 15 440
Subtotal consumidores 6.997 1.896 767 483 248 346 553 13 4. 11.303
Renegociagdes (i) 6.099 90 = = = = = - __90 6.189
Total 13.096 1.986 767 483 248 346 553 13 4. 17.492
Saldos vencidos

Saldos a Saldo em 2024
Classe de consumidor vencer Até 30 dias Até 60 dias Até 90 dias Até 120 dias Até 180 dias De 181 a 365 dias Acima de 365 dias Total (reapresentado)
Residencial 3.353 1.692 746 336 186 251 396 - 3.607 6.960
Comercial 816 210 114 56 41 92 134 - 847 1.463
Industrial 422 11 88 29 1 5 21 - 255 677
Setor publico 305 = = = - - 15 7_ 22 327
Subtotal consumidores 4.896 2.013 948 421 228 348 566 7 4531 9.427
Renegociagbes (i) 6.466 74 = = = = = -_ 74 6.540
Total 11.362 2.087 948 421 228 348 566 7 4.605 15.967

(i) O saldo na linha de renegociagdes em 31 de dezembro de 2025 estd liquido do ajuste
a valor presente no valor de R$ 2.550 calculados individualmente para cada fatura, com
base na taxa média de 9,76% a.a. (R$ 3.277 & 9,97% a.a. em 31 de dezembro de 2024).
Em 31 de dezembro de 2025, foram registrados no resultado do exercicio o montante ligui-
do de (R$ 728) de reversao de ajuste a valor presente (constituigio de R$ 1.247 em 31 de
dezembro de 2024). As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes
t&m as seguintes movimentagdes em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

A Companhia nao identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reava-
liar a vida Gtil dos bens em 31 de dezembro de 2025,
10. Ativo de contrato da concessao:

Saldo em Saldo em

2024 Adigoes (i) Transferéncias (i) 2025

Ativo de contrato da concessao 3.542 24113 (21.619) 6.036
Saldo em 01 de Transferéncias Saldo em

janeiro de 2024 Adigoes (i i) 2024

Afivo de contrato da concessao 1.900 13.169 (11.527}) 3.542

Saldoem Resultado Saldoem

MNatureza 2024 Adigdes 2025
Perdas de crédito esperadas (5.984) 1.217 (4.767)
Total (5.984) 1.217 (4.767)
Saldo em Saldo em

01 de janeiro de 2024 Resultado 2024

Natureza (reapresentacdo) Adicoes (reapresentado)
Perdas de crédito esperad (3.117) (2.867) (5.984)
Total (3.117) (2.867) (5.984)

8. Transagoes com partes relacionadas: Remuneragao de pessoal-chave da administra-
¢ao: As remuneragies fixas e varidveis das pessoas chave, estao registradas no resultado
do exercicio pelo regime de competéncia, e inclui saldrios e beneficios diretos e indiretos.
Em 31 de dezembro de 2025, as respectivas remuneragdes totalizaram um montante de
R$ 907 (R$ 802 em 31 de dezembro de 2024). Controladora: A controladora final da Com-
panhia & a Arcos Saneamento e Participagies S.A. e a controladora direta € a Asgea Sa-
neamento e Participagdes S.A. que detém 99,99% das agdes que representam o seu ca-
pital social. 0 : Os principais saldos de ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as fransagdes que influenciaram
os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagbes com acionistas, e ou companhias a eles relaciona-
das e companhias do mesmo grupo econdmico, e tais transagdes sao realizadas de acor-
do com as condigoes acordadas entre as partes. As operagdes efetuadas durante os exer-
cicios sdo demonstradas no quadro a seguir:

2025 2024 (reapresentado
Passivo circulante
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n® 11)
Aegea Saneamento e Participages S.A. (a) 2.3 1.071
GSS - Gestao De Sistemas De Saneamento Lida. (b) 56 26
2.450 1.097
Dividendos a pagar
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 7.485 4.459
Passivo nao circulante
Conta corrente
Aegea Saneamento E Participagdes S.A. 5.746 =
Total Passivo 15.681 5.556
Resultado do exercicio
Custos e Despesas
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) (2.423) (2.125)
GSS - Gestao De Sistemas De Saneamento Lida. (b) (328) (307)
LVE - Locadora De Velculos E Equipamentos Lida. (b) (8) (223)
(2.759) (2.655)
Custo de construgao
Aegea Saneamento e Participagoes S.A. (c) (4.969) (1.9286)
Aesan Engenharia e Participagdes Lida. (c) = (633)
(4.969) (2.559)
Receitas financeiras
Itau Unibanco S.A. (d) 104 -
Total Resultado do exercicio (7.624) (5.214)

(a) Refere-se & servigos administrativos prestados pelo centro de servigos compartilhados.
Os servigos em questio se resumem a: contabilidade, tributdrio, financeiro, recursos hu-
manos, administragao de pessoal, centro de seguranga da receita, tecnologia da informa-
¢ao. Adicionalmente também ha prestagao de servigos associados a obras de construgao
e ampliagao de redes de agua e esgotamento sanitédrio, registrados na rubrica de ativo de
contrato. (b) Refere-se & servigos de implementagéo e manutengao de software prestados
pela GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento Ltda. e servigos de locagao de velculos
prestados pela LVE - Locadora de Velculos e Equipamentos Lida. (c) Refere-se & contra-
tagao de servigos associados a obras de construgao e ampliagao de redes de dgua e es-
gotamento sanitério. (d) Refere-se aos rendimentos com aplicagdes financeiras.

9. Imobilizado: a) Composigao dos saldos:

2025 2024
Taxa -
Vida atil média Depre-
Ativo (em anos) anual Custo _ ciaglo Liquido Ligquido
Imobilizado
Equipamentos de informética de03a29 7.83% 414 (196) 218 199
Mdveis e utensilios de10ai15 6,98% 185 (125) 60 55
Direito de uso de ativos
(Arrendamentos) de01a18 10,23% 21.134 _ (5.163) 15.971 16.643
Total 21,733 (5.484) 16.249 16.897
01 de janeiro
2024 de 2024
Taxa (]
Vida util média Depre-
Ativo (emanos) anual Custo ciacéo Liquido Liquido
Imobilizado
Equipamentos de informética de 10a29 51% 380 (181) 199 215
Mdveis e utensilios de10al16 64% 170 (115) 55 62
Direito de uso de ativos
(Arrendamentos) de01a18 10,1% 18.604 (1.961) 16.643 3.008
Total 19.154 (2.257) 16.897 3.283
b) Movimentagao do custo:
2024 2025
Ativo Custo Adigcbes Transferéncias Custo
Imobilizado
Equipamentos de informatica 380 34 - 414
Mdveis e utensilios 170 15 - 185
Direito de uso de ativos (Arrendamentos) 18.604 1884 646 21.134
Total 19.154 1.933 646 21.733
01 de janeiro de 2024 2024
Ativo Custo Adigoes Custo
Imobilizado
Equipamentos de informética 380 - 380
Mdveis e utensilios 167 3 170
Direito de uso de ativos (Arrendamentos) 3.950 14.654 18.604
Total 4.497 14.657 19.154
¢} Movimentagio da depreciacio:
2024 2025
Depreciagao Transfe- Depreciagao
Ativo acumulada Adicoes réncias _acumulada
Imobilizado

Equipamentos de informética (181) (15) - (196)
Méveis e utensilios (115) (10) - (125)
Direito de uso de ativos (Arrendamentos) _ (1.961) (1.568) (1.634)  (5.163)

Total (2.257) _(1.593) (1.634) (5.484)
01 de janeiro de 2024 2024
Depreciagao Depreciagao
Ativo acumulada Adicdes _acumulada
Imobilizado
Equipamentos de informética (165) (186) (181)
Mdveis e utensilios (105) (10) (115)
Direito de uso de ativos (Arrendamentos) (944) (1.017) (1.961)
Total (1.214) _(1.043) (2.257)

(1) No ) findo em 31 de dezembro de 2025 fol reconhecido a margem de constru-
¢&0 no valor de R$ 471 e juros sobre empréstimos nos ativos qualificéveis foram capitali-
zados R$ 126 a uma taxa média de 5,82% a.a. (R$ 121 e 7,90% a.a. em 31 de dezembro
de 2024). Adicionalmente, os custos de arrendamento sao capitalizados nos alivos aos
quais estao diretamente ligados, sendo que no exercicio finde em 31 de dezembro de 2025
foram capitalizados R$ 987 (R$ 649 em 31 de dezembro de 2024). (i) As transferéncias do

12. Fomecedores e empreiteiros 2025 2024
Fornecedores de materiais e servigos 3.328 4.252
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n® 7) 2450 1.097
Total 5778 5.349
Circulante 5744 5299
Nao circulante 3 50

A exposigao da Companhia aos riscos de liquidez estd divulgada na nota explicativa n® 22
- Instrumentos Financeiros.
13. Empréstimos:

Vencimento
final dos Valor Valor
Modalidade Encargos coniratos Contratado captado 2025 2024
SOFR +
Loan 3,25% a.a. Dezembro/2026 45836 45.836 7.992 18.022
Total 7.992 18.022
Circulante 7.992 9.040
Nao circulante - 8982

O saldo do custo de captagio em 31 de dezembro de 2025 totaliza o montante de R$ 144
(R$ 294 em 31 de dezembro de 2024). As garantias relacionadas a tal operagio séo:
(i} garantia fidejussdéria assumida pela interveniente garantidora Aegea Saneamento e
Participagdes S.A. ("Aegea”); (ii) penhor de conta corrente onde transitam os recebivels da
Companhia; (i) penhor de 100% das agdes da Companhia detidas pela Aegea; e
(iv) 4 notas promissdrias correspondentes &4 110% do valor de principal em aberio do
empréstimo. Com a finalidade de eliminar a exposigao cambial, a Companhia contratou
junto ao Banco Santander instrumento derivativo de Cross Currency Swap, sendo seu
custo final de CDI + 2,70% a.a.. Esse instrumento derivativo term o mesmo periodo e fluxo
de caixa da divida, de forma a proteger o instrumento das variagdes cambiais durante todo
o perfodo do financiamento. A Companhia realiza o acompanhamento das obrigagbes
contratuais e de todas as demais cliusulas restritivas referentes aos seus contratos de fi-
nanciamento e debéntures, mais especificamente a relagao Divida Liquida /EBITDA, cujo
limite & 4,0X, as quais estao sendo cumpridas integralmente. Considerando o desempe-
nho da Companhia previsto para os préximos trimestres, bem como o desenrolar dos ce-
ndrios macroecondmices e geopoliticos, nac hd, neste momento, expectativa da adminis-
tragao de qualquer descumprimento de referidas obrigagfes e demais cldusulas
contratuais.

14. Conciliagdo dos passivos resultantes das atividades de financiamentos:

ativo de contrato da concessao sao consideradas adigdes nos ativos intangiveis. 11. Intan- Contas Instru-
givel: Os valores registrados a titulo de intanglvel referem-se, substancialmente, ao direito correntes a Divi- mentos
de exploragao da infraestrutura da concessao e apresenta as seguintes composigoes: Debén- Arrenda- pagar partes dendos financeiros
a) Composigao dos saldos: Movimentagao tures _mentos relacionadas a pagar derivativos _ Total
2025 2024 Saldoem 31 de
Taxa dezembro de 2024
Vida datil média =) - reapresentado 18.022 _ 17.279 - _ 4.459 (8.027) 31.733
Ativo (em anos) anual _Custo Amortizacdo Liquido Liquido Variagbes dos fluxos de caixa
Direlto de exploragao de financiamentos
da infraestrutura (~) Pagamentos do
Outorga 28 3,6% 23.823 (9.972) 13.851 14.702  principal (8.080) (1.620) - - - (9.700)
Instalagbes técnicas de Contas correntes para
saneamento de03a29 43% 74103 (17.040) 57.063 51.597 partes relacionadas - - 5.746 - - 5746
Edificagdes de estagbes Instrumentos financeiros
de tratamento de05a30 4,0% 18346 (4.385) 13.961 7.514 derivativos recebidos - - - - 2573 2.573
Méquinas e equipamentos de 05229 59% 14.142 (3.888) 10.254 7.210 Dividendos pagos = = - (1.500) - (1.500)
QOutros componentes de03a2i 67% 505 (98} 407 320 Total das variagbes nos
130.919 (35.383) 95.536 81.343  fluxos de caixa de
Software financiamentos (8.080) _ (1.620) 5.746 (1.500) 2,573 (2.881)
Licenga de uso de Software 03 33,3% 150 (143} 7 16 Ouiras variagoes
150 (143) 7 16 Novos arrendamentos - 1.881 - - - 1.881
Total 131.069 (35.526) 95.543 81.359 (-} Juros pagos (1.137)  (1.587) - - - (2.724)
01de Provisao de encargos
janeiro (nota explicativa n® 19)  1.001 1.587 - - - 2.588
2024 de 2024 Amortizagao de custo
Taxa de captagao (nota
Vida util média ) explicativa n° 19) 150 - - - - 150
Ativo (em anos) anual _Custo Amortizagio Liquido Liguido Juros capitalizados no
Direito de exploragio da ativo de contrato 126 - - - - 126
infraestrutura Variagao cambial (2.080) - - - — (2.090)
Outorga 28 3,6% 23.823 (9.121) 14702 15553 Ganho com instrumentos
Instalagdes técnicas de financeiros derivativos - - - - - 2744
saneamento de 03220 4,3% 65556 (13.950) 51.507 46.985 Valor justo de derivativos
Edificagdes de estagbes sobre outros resultados
de tratamento de 05a30 4,0% 10.947 (3.433) 7.514 6.885 abrangentes - = = - (356) (356)
Maquinas e equipamentos de 05a29 59% 10178 (2.968) 7.210 5544 Dividendos destinados - - - 4.526 - _4.526
Qutros componentes de03a21 6,7% 388 (68) 320 144 Total das outras
110.892 9.549) 81.343 75.111 variagbes relacionadas
Software com passivos (1.950) 1.881 - _ 4.526 2,388 6.845
Licenga de uso de Software 03 33,3% 150 (134) 16 5 Saldoem 31 de
150 (134) 16 5 dezembro de 2025 7.992  17.540 5.746 _ 7.485 (3.066) 35.697
Total 111.042 (29.683) 81.359 75.116 Instru-
b) Movimentagao do custo; mentos
2024 2025 Debén- Arrenda- Dividendos financeiros
Ativo Custo Adigées Transferéncias Custo Mov cao _lures mentos _ apagar derivativos _Total
Direito de exploragio da infraestrutura Saldo em 01 de janeiro de 2024
Outorga 23,823 _ _ o23g8p3 (reapresentado) 21.041  3.260 3.770 (6.253) 21.818
Instalagdes técnicas de saneamento 65.556  9.047 (1.400) 74.103 Variagoes dos fluxos de caixa
Edificagdes de estagdes de tratamento 10.947  7.398 1 18.346 definanciamentos
Maquinas e equipamentos 10.178  4.130 (166) 14.142 () Pagamentos do principal (8.402) (1.282) - - (9.684)
Outros componentes 388 145 (28) 505 Instrumentos financeircs
110.892 _ 21.620 (1.593) 130.919 derivativos recebidos - - - 2952 2952
Soffware Dividendos pagos - - (1.999) - (1.999)
Licenga de uso de Software 150 - - Total das variagoes nos fluxos
150 _ _ de caixa de financiamentos (8.402)  (1.282) (1.999) 2,952 (8.731)
Total 111.042 _ 21.620 (1.593) 131.069 Outras variagoes
o1 de janeire Novos arrendamentos - 15.301 - - 15.301
de 2024 2024 (=) Juros pagos (2.108)  (974) - - (3.082)
Ativo Custo Adicdes Transferéncias Custo | 0visao de encargos
Direito de exploragao da infraestrutura (nota explicativa n® 19) _ 1855 874 - - 2829
Outorga 23,823 _ _ 23823 Amortzagao de custo de captagao
Instalagbes técnicas de saneamento 58.266  7.200 - 65556 (notaexplicativa n® 19) 151 - - - 1.
Edificages de estagdes de tratamento 9601 1775 (429) 10.047 Juros capitalizados no intangivel 121 - - - 12
Méquinas e equipamentos 7.932 2248 — 10.47g Variagao cambial 5.364 - - - 5364
Outros componentes 192 196 - agg Ganho com instrumentos
99.814 11.507 (a29) 110.892 financeiros derivativos - - - (4.632) (4.632)
Software ~ Valor justo de derivativos sobre
Licenga de uso de Software 130 20 _ {50  outros resultados abrangentes - - - (94)  (94)
130 20 _ 15y Dividendos destinados = = 2,688 - _2.688
Towl 29914 _11.527 (429) 111.042 ‘mlal ?as o: e vaﬂa?ﬁels 5.383  15.301 2.688 (4.726) 18.646
¢) Movimentag&o da amortizagao: relaclonadas com passivos - - - - .
) 2024 2025 Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.022 _ 17.279 4.459 (8.027) 31.733
Amortizacao Amortizagao 15. Outras contas a pagar: 2025 sod
Ativo acumulada Adi¢bes _ acumulada
Direito de exploracio da infraestrutura grrtendametntas U 1?-3‘:‘2 ﬁ-i;g
Outorga (9.121) (851) (9.972) Tout ’Ias contas a pagar 7088 17781
Instalagbes técnicas de saneamento (13.959) (3.081) (17.040) Ci a lant m 1.892
Edificagées de estagdes de tratamento (3.433) (952) (4.385) | HIOUANS e aos {vome
Maquinas e equipamentos (2.968) (920) (3.888) iy -
Ouiros componentes (68) (30) (98) (i) A companhia possui contratos de arrendamentos relacionados a velculos, maquinas e
( ) ) equipamentos, imdveis e placas de energia. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a movi-
Software 20.549 5634) __(35.389) mentagao dos passivos de arrendamentos estd demonstrada abaixo: 2025 2024
Licenga de uso de Software (134 (@) (143 ::’ggg‘smc'a' 1:::19 13:3?
(134) (9 (143) . -
Acréscimo de juros (nota explicativan® 19) 1.587 974
Total 20.683 5.843 35.52
° ﬁlm¥ o 5 (~) Pagamentos do principal (1.620) (1.282)
de 2024 2024 (=) Pagamentos de juros (1.587) (974)
Amortizacao Amoriizacao (S:Iarlci?at:?:l _1;?32 1::;3
Ativo acumulada Adigdes _acumulada Ndo circulant 14‘808 15‘859
Direito de explorago da infraestrutura ao clrculante - .
Outorga (8.270) (851) (9.121) © célculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi efetuado considerando-se
Instalages técnicas de saneamento (11.281) (2.678) (1 3:959) uma taxa de juros nominal de 10,58% a.a. (10,61% a.a. em 31 de dezembro de 2024). As
Edificages de estagdes de tratamento (2.716) 717) (3.433) taxas sdo equivalentes as de emissao de dividas no mercado com prazos e vencimentos
Méquinas e equipamentos (2:388) (580) (2:968) semelhantes. Cronograma: As parcelas classificadas no passivo nao circulante no exerci-
Outros componentes (48) (20) (68) cio findo em 31 de dezembro de 2025 t&m o seguinte cronograma de vencimento:
2025
(24.703) _(4.846) (29.549)
Software 2027 1.426
Licenga de uso de Saftware (125) (@) (134) 2028 826
(125) (9) (134) 2029 820
Total (24.828) _(4.855) (29.683) 2030 a8s
A Companhia nao identificou qualguer indicativo que justificasse a necessidade de reava- f_gs;l em diante :gg::

liar a vida Util dos bens em 31 de dezembro de 2025,

continua %
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: A Companhia € parte integrante em
agdes judiciais e processos administrativos referentes a questdes clveis e trabalhistas, as
quais sao consideradas como passivos contingentes nas Demonstragies Financeiras,
avaliados pela Companhia, com apoio de assessores jurfdicos como sendo de risco de
perda possivel, no montante de R$ 18 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 18 em 31 de de-
zembro de 2024), portanto, nenhuma proviséo foi constituida para cobrir eventuais perdas
com essas aghes e/ou processos tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no
Brasil ndo requerem sua contabilizagao. 17. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, o capital social integralizado & de R$ 63.614, & esta repre-
sentado por 63.613.511 agbes ordindrias, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00
cada. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os acionistas e os respectivos percentuais de
participag&o est@o assim apresentados:

Participacao

Aegea Desenvolvimento S.A. 0,01%
Aegea Saneamento e Participagbes S.A. 99,99%
100,00%

b) Ajuste de avaliagio patrimonial: Cutros resultados abrangentes: Refere-se & variagao
do valor justo de instrumentos financeiros derivativos, bem como os respectivos efeitos
tributarios. c) Reserva legal: E constitulda & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por Agbes (Lei n® 6.404/76),
até o limite de 20%: do capital social. d) : Os acio-
nistas terdo direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo obrigatério
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds a constitui-
gao da reserva legal. Os requerimantos relativos aos dividendos minimos obrigatérios re-
ferentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram atendidos con-
forme o quadro abaixo:

2025 2024 (reapresentado)
Lucro liguido do exercicio 19.055 11.321
(—) Constituigao da reserva legal (953) (566)
Lucro liguido ajustado 18.102 10.755
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro
liquido ajustado 4,525 2.689
Dividendos destinados no exercicio
Dividendos destinados do resultado do exercicio 4.525 2.689
4.525 2.689

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou dividendos mini-
mos obrigatérios no montante de R$ 4.525 (R$ 2.680 em 31 de dezembro de 2024).
e) Reserva de retengéo de lucros: A Companhia, nos termos do art. 196 da Lei das Socie-
dades por Agdes (Lel n° 6.404/76), propds retengao, conforme orgamento de capital, da
parcela do lucro excedente a constituigao da reserva legal e distribuigao de dividendos,
que estard & disposigio para destinagao e aprovagao na prixima AGO - Assembleia Geral
Ordindria. 18. Receita operacional liquida:

2025 2024 (reapresentado)
Receita de prestacao de servigos
Servigos de abastecimento de dgua 38120 35413
Qutros servigos indiretos de dgua 1.862 1.284
Servigos de esgoto 43.763 40.751
QOutros servigos indiretos de esgoto ] 16
Receitas de construgao ativo intangivel 24113 13.169
Total receita bruta 107.864 90.633
Dedugdes da receita bruta
(-) Cancelamentos e abatimentos (1.769) (347)
(—) Tributos sobre servigos (7.582) (7.134)
Total da receita operacional liquida 98.513 83.152
19. Custos e despesas por natureza:
2025 2024 (reapresentado)
Pessoal (2.365) (2.230)
Conservagio e manutengao (666) (545)
Servigos de terceiros (29.739) (29.011)
Materiais, equipamentos e velculos (461) (509)
Amortizagao e depreciagao (7.339) (5.898)
Custos de concessao (250) (217)
Custos de construgao ativo intangfvel (23.639) (12.911)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 1.217 (2.867)
(Baixa) Recuperagao de fitulos das contas a receber (208) (37)
Reversao (provisao) para demandas judiciais 1.728 (921)
Energia elétrica (3.485) (5.269)
Locagdo (161) (275)
Produtos quimicos (302) (277)
Qutros (1.439) (1.940)
Total (67.088) 62.907
Custos dos servigos prestados (64.604) (54.032)
Despesas administrativas e gerais (2.484) (8.875)
20. Resultado financeiro:
2025 2024 (reapresentado)
Receitas
Rendimentos de aplicagdes financeiras an 570
Jures e multa recebidos ou auferidos 1.176 3.295
Variagdes cambiais ativas 3.005 888
Ganho com instrumentos financeiros derivativos
(nota explicativa n® 22) 2.870 7.034
Qutras receitas financeiras 63 61
Receitas financeiras 7.485 11.848
Despesas
Encargos sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures (nota explicativa n® 19) (1.001) (1.855)
Descontos concedidos (785) (337)
Ajuste a valor presente de clientes (nota explicativa n® 7) 728 (1.247)
Perda com instrumentos financeiros derivativos
(nota explicativa n® 22) (5.615) (2.402)
Impostos sobre receita financeira (PIS/COFINS) (74) (249)
VariagDes cambiais passivas (915) (6.252)
Despesas e comissoes bancdrias (450) (485)
Amortizagao do custo de captagao
(nota explicativa n® 14) (150) (151)
Juros de arrendamentos (nota explicativa n® 15) (1.587) (974)
Despesas com taxas diversas (982) (869)
Qutras despesas financeiras (220) (380)
Despesas financeiras {11.051) {15.201)
Resultado financeiro {2.566) {2.353)

21. Imposto de Renda (IRPJ} e Contribuigao Social (CSLL): a) Imposto de renda e
contribuigio social correntes: A conciliagéo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas
previstas na legislagao tributdria, com os seus valores correspondentes na demonstragao
de resultado, nos exerclcios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estd apresentada
como segue:

16. Depdsitos judiciais e provisdes: A Companhia é parte e, estd se defendendo nas 2025 2024 (reapresentado) 2025
respectivas esferas, em autos de Infragao, processos administrativos e/ou judiciais, notifi-  gaci tado antes dos tributos 27.878 16.912 Fluxo
cagdes e reclamagdes decorrentes do curso normal das operagbes, envolvendo questdes Aliquota fiscal 349, 349, financeiro
de aspectos clveis, trabalhistas e tributarios. A Companhia, com base nas avaliagoes dos  |mposto de renda e contribuigio social pela aliquota fiscal {9.479) (5.750) projetado
assessores juridicos internos e externos, constitulu provisao em montante considerado Despesas indedutiveis i (60} Valor (incluindo Até 12 13a 24 25a 36 37 a 48 49 meses
suficiente para cobrir as provaveis perdas decorrentes dos riscos clveis, trabalhistas e tri- - Programa de alimentagio do trabalhador 75 89 Passivos contabil juros) meses meses meses meses em diante
butdrios aos quals esta exposto, assim como, vem mantendo seus compromissos de de-  Doagdes Rouanet e Caréter desportivo 120 118 Fornecedores e
positar recursos judicialmente, quando requerido nos andamentos processuais. Atualizagao de demandas judicials 489 - empreiteiros 5778 5778 5.744 34 - - —
Depésitos judiciais =~ Demandas judiciais  Outras diferencas permanentes 25 32  Financiamentos e
2024 Imposto de renda e contribuicao social: debéntures 7.992 8.460 8.460 - - - -
Natureza 2025 (reapresentado) 2025 2024 Corrente (8.162) (7.052) Dividendos a pagar 7.485 7.485 7485 - - - -
Civeis 824 514 16 186 Diferido (661} 1.461 Contas correntes a
Trabalhistas 39 20 57 427  Imposto de renda e contribuigio social no pagar partes
Tributdrios _88 a3 23 1447  resultado do exercicio (8.823) (5.591) relacionadas 5.746 5.746 - - - - 5.746
Total _951 617 96 2.060 Aliquota efetiva 32% 33% Outras contas a pagar _ 17.958 28.125 3.699 2799 2.089 _2.005 17.533
Movimentagéo das provisdes: Movimentagao do imposto de renda e Total 44.959 55.594 25.388 2.833 _2.089 _2.005 23.279
Resultado contribuicdo social pagos 2025 2024 (reapresentado) N&o & esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia,
Indenizagdes Total do imposto de renda e contribuigiio social corrente possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferen-
Saldo Paga- para desa- Saldo apurados (8.162) (7.052) tes. Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de alteragdes nos pregos de mercado,
Natureza em 2024 Adigoes Reversdoes mentos propriagdes em 2025 Saldos pagos referente & anos anteriores (1.659) (1.383) tais como as taxas de cdmbio e taxas de juros t¢ém nos ganhos da Companhia ou no valor
Civeis 186 43 (17) - (196) 16 Itens que nao afetaram o caixa (ver composigao a seguir) _2.950 2.181 de suas participagoes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
Trabalhistas 427 85 (432) (23) - 57  Total do IRPJ e CSLL pagos conforme de mercado é gerenciar e controlar as exposigbes a riscos de mercados, dentro de para-
Tributérios 1.447 - (1.424) (i) - = 23 demonstragéo do fluxo de caixa 6.871 6.254) metros aceitdvels e, ao mesmo tempo, ofimizar o retorno. » Risco de taxa de juros: A
Total 2.060 128 {1.873) (23} (196) 96 bes que o imposlo, mas nao Companhia estd exposta a riscos e oscilagbes de taxas de juros em suas aplicagdes finan-
Resultado envolveram caixa: ceiras, empréstimos e outras contas a pagar. Na data das demonstragdes financeiras da
Saldo em 01 de Saldo Compensagdes referente retengdes na fonte 749 522  Companhia, o perfil dos instrumentos financeiros expostos a taxa de juros era:
Natureza janeiro de 2024 Adi¢cdes Reversdes  Pagamentos em 2024 |mposto de renda e contribuigdo social a pagar 2.201 1.659 2025 _ 2024
Clveis 186 126 (45) (a1) 186 Total 2,950 2181 Instr tos de taxa varidvel
s e “‘H 0 (523) 427" b) Composigio e movimentacéo dos impostos diferidos: O imposto de renda @ a contribui- A0S fanceiras — s
utdrios . - i - . = = _ Aplicagdes financeiras - 5
Total 1724 1.075 (154) (604) 2.060 ?‘e.o soclatl dlferldr;; s80 :eglstlr}adosﬂparal ;efletlrtos 3feltos flltscdals futuros atnb;rlvels as l".il- Instrumentos de taxa varigvel
() Em 31 de dezembro de 2025, parte das reversdes foram registradas no resultado finan- erengas lemporarias enire a base fiscal de contas do resullado @ seus respe \r_os 18918 passivos financeiros
ceiro, no montante de R$ 16 (R$ 1 em 31 de dezembro de 2024). Processos considerados 705 ¢ontébeis pelo regime de competéncia. O imposto de renda e a contribuigao social  Emprestimos 8.136 18.316

diferidos t&ém a seguinte origem:

2024 Patriménio
(reapresentado) Resultado Liquido _ 2025
Perdas de crédito esperadas

sobre contas a receber 2.140 (520) - 1.620
Proviséo para participagao nos lucros 77 20 - a7
Provisdes para riscos clveis,

trabalhistas, tributdrios e ambientais 150 (118) - a3z
Ajusie a valor presente 1.114 (247) - 867
Variagao cambial ativa 1 1.325 - 1.326
Instrumentos financeiros derivativos 3.134 (1.756) (120) 1.258
Arrendamentos 702 (169) - 533
Perda com clientes 24 (24) - -
Baixa por perda parcelamentos 191 583 - 774
Provisao beneficio pés-emprego 216 62 (40} 238
Ativo fiscal diferido 7.749 (844) (160) 6.745
Juros capitalizados no ativo de

confrato e intanglvel (434) (18) - (452)
Custo de captagéo de empréstimos,

e debéntures (100} 51 - (49)
Instrumenios financeiros derivativos (430) 430 - -
Baixa por dedutibilidade fiscal (436) 221 - (215
Arrendamentos - Capitalizagao (218) (348) — (568)
Receita de construgdo (88) (153) = _(241)
Passivo fiscal diferido (1.706) 183 — (1.523]
Afivo fiscal diferido liquido 6.043 (661) - 5222

01 de janeiro
de 2024 Patriménio
(reapresentado) Resultado Liquido 2024
Perdas de crédito esperadas sobre

contas a receber 1.059 1.081 - 2.140
Provisao para participagao nos lucros 76 1 - 77
Provisdes para riscos clveis,

trabalhistas e tributarios 42 108 - 150
Ajuste a valor presente de clientes 690 424 - 1.114
Instrumento financeiro derivativo 33 - (32) 1
Variagao cambial 2.565 569 - 3134
Baixa por perda parcelamentos 621 11 - 702
Provisao pés-emprego 23 (102) 103 24
Perda com clientes 70 121 - 19
Arrendamentos 86 130 - __ 216
Afivo fiscal diferido 5335 2.343 71 _7.749
Juros capitalizados no ativo de

confrato e intanglvel (415) (19) - (434)
Custo de captagao de empréstimos,

financiamentos e debéntures (151) 51 - (100)
Ganho ou perda com SWAP 141 (571) - (430)
Baixa por dedutibilidade fiscal (399) (38) - (436)
Arrendamento mercantil - Capitalizagao (1) (217) - (218)
Margem de construgao - (88) - (88)
Passivo fiscal diferido (825) (882) - (1.706)
Afivo fiscal diferido liquido 4.510 1.461 71 6.043

22. Instrumentos financeiros: Visao Geral: A Companhia esta exposta aos seguintes
riscos: » Risco de crédito; « Risco de liquidez; e » Risco de mercado. Essa nota apresenta
informagdes sobre a exposigao da Companhia sobre cada um dos riscos acima, os objeti-
vos, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e do capital da Com-
panhia. Estrutura de gerenciamento de risco: A Companhia tem a responsabilidade pelo
estabelecimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco e os gesto-
res de cada drea se reportam regularmente a Companhia sobre as suas atividades. As
politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia estd exposta, para definir limites e controles de
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As polfticas de risco e
sistemas sdo revistas regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e
nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle
no qual todos os funcionérios tenham consciéncia de suas atribuigbes e obrigagoes. Risco
de crédito: Risco de crédito & o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de
um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha
destes em cumprir com suas obrigagbes contratuais. O risco & basicamente proveniente
das contas a receber de clientes, de aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros
derivativos. As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes, em 31
de dezembro de 2025, sdo de R$ 4.767, representando aproximadamente 27,25% do
saldo de contas a receber de clientes em aberto naquela data. Em 31 de dezembro de
2024, esta provis@o era de R$ 3.828, representando aproximadamente 23,97% do saldo
de contas a receber de clientes em aberto naquela data. A Companhia visando minimizar
0s riscos de créditos atrelados as instituigdes financeiras, nas quais realiza aplicagao dire-
ta em Fundos de Investimentos, procura diversificar suas operagbes em instituigoes de
primeira linha, que detenham rating igual ou superior a AA. O rating sao aqueles publica-
dos pelas agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e Moody’s, dentro da escala (i) global para
aplicagdes no exterior, ou (ji) local para aplicagdes no Brasil. O valor contébil dos ativos
financeiros representa a exposigao méxima ao risco de crédito como segue:

Nota _ 2025 _ 2024
Bancos conta movimento 5 4461 77
Aplicagdes financeiras 6 - 3.508
Contas a receber de clientes 7 15780 15145
Instrumentos financeiros derivativos 22 _3.086 _8.027
Total 23.007 27.446

Risco de liguidez: Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificulda-
des em cumprir com as obrigagbes associadas a seus passivos financeiros que séo liqui-
dados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Compa-
nhia na administragao de liquidez é de garantir, © maximo possivel, liquidez suficients para
cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob condigbes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagio da Companhia.
Adicionalmente, s&o analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posigdes que poderiam prejudicar a liquidez da Com-
panhia. © quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refle-
tem o fluxo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quals seus instru-
mentos financeiros estao expostos. Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas
de juros, a Companhia adotou para o cendrio provavel para os proximos 12 meses as
mesmas taxas utilizadas na data das demonstragdes financeiras. Os cendrios Il & Il foram
estimades com uma valorizagao adicional de 25% e 509 respectivamente para os préxi-
mos 12 meses, j os cendrios IV e V estimam uma desvalorizagao adicional de 25% e
50%, respectivamente para os préximos 12 meses, das taxas no cendrio provavel. A tabe-
la a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na hipd-
tese dos respectivos cendrios apresentados:

Taxa de Cendrios
juros
Exposigao Expo- efetiva a.a. 1 [ m__w__ v
Patrimonial sicdo _ Risco em 2025 Provédvel  25%  50% -25% -50%
2- Passivos financeiros
Variagao
Debéntures (8.138) docCDI 14,90% (1.212) (1.515) (1.818) (909) (606)

Risco de taxas de cambio: Os riscos de faxas de cambio decorrem da possibilidade de
oscilagbes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para
contratagao de instrumentos financeiros. Para mitigar os riscos de variagao cambial, os
instrumentos financeiros da Companhia em moeda estrangeira estao cobertos com a con-
tratagéo de operagdes de hedge através de instrumentos financeiros derivativos do tipo
swap. O resumo dos dados quantitativos sobre a exposigao para o risco de moeda estran-
geira da Companhia, baseia-se na sua polfiica de gerenciamento de risco conforme abaixo:

Taxa de Cendrios (em reais)

Expo- cambio | [} m__ v
Bisco cambial sicAo Unidade em 2025 Provdvel _ 25% _ 50% -25% -50%
1- Instrumentos derivativos
Empréstimos (1.478)  USD 550 (1.020) (1.275) (1.530) (765) (510)
Swap - Ponta ativa 1.477 UsD 5,50 1.019 1.274 1.528 764 510
Exposigao liquida (1) (1) (1) (y ___ -

: A Companhia procura manter um equillbrio entre risco, retorno
e liquidez na gestao de capital de giro, cujas aplicagdes financeiras de curto prazo estao
atreladas a fundeos de investimentos de liquidez imediata. Classificagio e valor justo dos
instrumentos financeiros: No quadro a seguir, apresentamos os valores contdbeis e justos,
bem como a classificagao e a hierarquia dos instrumentos financeiros:

Valor contébil _Valor Justo
Classi- Hierar-
ficacio por quia do
Ati Nota _ categoria valorjusio 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes Custo
de caixa (7) 5 amortizado - 4181 771 4461 771
Valor justo
por meio
Aplicagbes financeiras (1) 6 do resultado Nivel 2 - 3503 - 3.503
Contas a receber Custo
de clientes (i) 7 amortizado — 15,780 15.145 15,780 15.145
Valor justo -
Instrumentos financeiros Instrumentos
derivativos (i) 22 de hedge Nivel2 3.066 8.027 3.086 8.027
Total 23.007 27. 23.007 27.
Passivo
Fornecedores e Custo
empreiteiros (i) 12 amortizado - 5778 5349 5778 5.349
Financiamentos e Custo
debéntures (i) 13 amortizado — 7.992 18.022 8.136 18.316
Custo
Dividendos a pagar (i) & ameortizado — T7.485 4797 7485 4797
Contas correntes a pagar Custo
partes relacionadas (i) & amortizado — _5.746 - _5.7486 -
Total 27.001 28.168 27.145 28.462

() Para estas operagbes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor
contébil, uma vez que o valor contébil reflete o valor de liquidagao naquela data, em virtu-
de do vencimento dessas operagoes. (i) Os valores justos foram calculados projetando-se
0s fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras oblidas
através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e
trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré D). Hedge Accounting: Instrumentos
financeiros derivativos: A Companhia finalizou, a contratagio de contrato de swap, com o
objetivo de trocar a exposigao ao Ddlar americano (USD) por um percentual do CDI - Cer-
tificado de Depdsito Interbancario. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia
mantém os instrumentos financeiros derivatives de swap para a cobertura do risco de
cambio, conforme demonstrado:

Ativo
Derivativo Nocional Ativo _ Passivo Mercado Vencimento 2025 2024
usD + cDI +
Swap USD B.842 4,89% a.a. 2,70% a.a. CETIP 15/dezembro/26 3.066 8.027
Total 3.066 8.027
Circulante 3.066 3.781
Nao circulante — 4.246

A Companhia possui como politica avaliar a necessidade de adogao de Hedge Accounting
para as operagdes utilizadas em sua gestao de riscos financeiros. Sendo assim a Compa-
nhia designou a operagao apresentada abaixo para Hedge Accounting de fluxo de caixa,
a qual apresenta o Indice de hedge equivalente a 1,0, sendo que os ganhos e perdas de-
correntes da variagao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados
para hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estao registrados no patriménio
liquido, e o valor de accrual no resultado conforme demonstrado abaixo:

Patriménio Patriménio
liquido liquido
2024 Variacao 2025
Instrumentos financeiros derivatives designados
como hedge de fluxo de calxa:
Riscos de moeda (4) 357 353
IR/CS diferidos 1 (121) (120)
Ganhos liquidos reconhecidos em outros
resultados abrangentes {3) 236 233
Resultado Resultado
2024 2025
Instrumentos financeiros derivatives designados
como hedge de fluxo de caixa e de valor justo:
Ganhos (Perdas) liquidas reconhecidos no
resultado do exercicio (nota explicativa n® 20} 4.632 (2.745)

Para testar a efetividade do hedge, a Companhia usa o método do derivativo hipotético
comparando as mudangas no valor justo dos instrumentos de hedge com as mudangas no
valor justo dos Itens protegidos atribulvels aos riscos protegidos. As fontes de inefetividade
de hedge podem ser oriundas de:» indices diferentes (e, consequantemente, curvas dife-
rentes) associados ao risco protegido dos itens cobertos e instrumentos de hedge; « O
risco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos movimentos do valor justo
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dos instrumentos de hedge e itens protegidos; « Alteragdes na quantia prevista de fluxos
de caixa de itens protegidos e instrumentos de hedge. Valor justo: Andlise de sensibilidade
dos instrumentos financeiros derivatives: A Companhia divulga um quadro demonstrativo
de andlise de sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado, considerado relevante
pela Companhia, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia estd ex-
posta na data do balango, incluindo todas as operagdes com instrumentos financeiros
derivatives. A Companhia considera o délar do cendrio base de R$ 5,5024. O cendrio | é 0
ddlar a R$ 4,4019, o cendrio Il € o délar a R$ 3,1442 e o cendrio Il & o dolar a R$ 2,7512.
Além disso, considera-se como risco a alta do CDI. A Companhia considera como cendrio
base a curva de taxas referenciais DI x Pré divulgadas pela B3 no dia 31 de dezembro de
2025. A Companhia estimou que o Cendrio | com um impacto de 25% ao longo de toda a
curva, o Cendrio Il com um impacto de 75% e o Cendrio lll com um impacto de 100%. Além
disso, em outra avaliago, considera-se ainda o risco da alta do Cupom Cambial. A Com-

panhia considera como cendrio base a curva de taxas referenciais Cupom Limpo divulga-
das pela B3 no dia 31 de dezembro de 2025. A Companhia estimou o Cendrio | com um
impacto de 25% ao longo de toda a curva, o Cendrio Il com um impacto de 75% e o Gené-
rio Il com um impacto de 100%. Dessa forma, femos o seguinte quadro demonstrativo de
andlise de sensibilidade:

Cendrio
Instrumento Exposicao Risco 1 ] 1]
Varlagao USD 1.299 (530) (1.102)
Swap 2.900 Queda Curva CDI 2.900 2.901 2.901
Alta Curva Cupom Cambial 2,805 2.622 2,533
23. Tr: ¢oes que nao caixa: Nos exercicios findos de 31 de dezembro de

2025 e 2024, as transagbes de investimentos e financiamentos que nao afetaram caixa
nas demonstragbes do fluxo de caixa, estdo apresentadas abaixo:

de reais)
2025 2024
Adigdes de ativo de direito de uso e passivo arrendamento 767 15.301
Custos de empréstimos capitalizados 126 121

24, Compromissos vinculados a contratos de concessio: A Companhia possui com-
promisso mensal de pagamento ao Poder Concedente referente & taxa de regulagio que
corresponde a 1% da arrecadagao mensal. O contrato prevé valores referenciais para o
cumprimento dos marcos contratuais do plano executivo de investimentos até o final da
Concessao em R$ 75.016. Todos os marcos contratuals para atingimento de 100% de
abastecimento de dgua e 100% da coleta e tratamento de esgoto ja foram atendidos.
25. Aspectos ambientais: A Companhia considera que suas instalagbes e atividades
estao sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia busca minimizar os riscos
associados com assuntos ambientais, através de procedimentos operacionais e investi-
mentos em equipamento de controle de poluiglo e sistemas.

Diretoria

Contador

Daniel Fernando Mantovani - Diretor Presidente

Isabelly Naianne Martins Gongalves - Diretora Executiva

Marcelo Bogas - CRC 1SP 253488/0-2

Relatério sobre a revisao das demonstragoes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Aguas de Matdo S.A. - Matdo - SP. Revisamos os
balangos patrimoniais da Aguas de Matao S.A. ("Companhia”) em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonsiragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimoénio Ifiquide e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras infor-
magdes elucidativas. Responsabilidade da administragao sobre as demonstragoes fi-
nanceiras: A administragao é responsével pela elaboragio e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragao dessas
demonstragdes financeiras livres de distorgio relevante, independente se causada por frau-
de ou ero. Responsabilidade dos auditores independentes sobre as demonsiragoes
financeiras: Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusdo sobre essas demons-
tragdes financeiras com base em nossa revisao, conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de revisdo de demonstragoes financeiras (NBC TR 2400 e ISRE
2400). Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas e que seja apresentada
concluséo se algum fato chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as
demonstragdes financeiras, ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a estrutura de relatdrio financeiro aplicavel. Uma revisao de demonstragdes fi-

nanceiras de acordo com as referidas normas é um trabalho de asseguragao limitada. Os
procedimentos de revisdo consistem, principalmente, de indagagies 4 administragio e ou-
tros dentro da Companhia, conforme apropriado, bem como execugao de procedimentos
analiticos e avallagao das evidéncias obtidas. Os procedimentos aplicados na revisdo sao
substancialmente menos extensos do que os procedimentos executados em uma auditoria
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opinido de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras. Conclusao
sobre as demonstragoes financeiras: Com base em nossa revisao, nao temos conheci-
mento de nenhum falo que nos leve a acreditar que as demonsiragdes financeiras, acima
referidas, nao apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Aguas de Matao S.A., o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil. Enfase - Reapresentacio dos saldos correspondentes de exer-
cicios anteriores: Chamamos a atengao & nota explicativa n® 4 as demonstragbes financei-
ras que indicam que os saldos correspondentes de exercicios anteriores foram retificados e
estdo sendo reapresentados para refletirem os ajustes descritos na referida nota explicativa.
Mossa opiniao nao contém ressalva em relagao a esse assunto. Outros assuntos - Revisao
do balango palrimonlal em 1° de Janeiro de 2024: A reviso dos balangos patrimoniais,

em 1° de janeiro de 2024 (derivado das demonstragbes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023), preparados originalmente antes dos ajustes descritos na
Nota Explicativa 4, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que
emitiu relatdrio de revisao sem modificagao, com data de 22 de margo de 2024, Como parte
de nossa revisao das demonstragbes contdbeis de 2025, examinamos também os ajustes
descritos na Nota Explicativa 4 que foram efetuados para alterar os valores correspondentes
relativos aos balangos patrimoniais, em 1° de janeiro de 2024, Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que tais ajustes néo te-
nham sido adequadamente registrados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou apli-
car quaisquer outros procedimentos sobre os balangos patrimoniais em 1° de janeiro de
2024 e, portanto, nao expressamos opiniao ou qualguer forma de asseguragao sobre eles
tomados em conjunto.

KPMG

KPMG Auditores Independentes Lida.
CRC 2SP-014428/0-6

Sao Paulo, 24 de abril de 2026

Rafael Santos Pereira
Contador CRC 15P255172/0-5
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