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LUPO S.A.

CNPJ n° 43.948.405/0001-69 - NIRE n® 35.300.044.461
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 17 de Julho de 2026

A Reunido do Conselho de Administragao da Lupo S.A., sociedade por agdes aberta com sede em
Araraquara-SP, na Rodovia Washington Luis, s/in” - km 276,5, Bairro: Recreio Campestre ldanorma,
R‘Gumpanhia“}‘ CEP 14.803-900, instalada com a presenga dos conselheiros: Carlos Dinucei,

tamiro Boscoli, André Antunes Soares de Camargo, Daniela Lupo Stella, Elvio Lupo Junior,
Hugo Alexsandro Vasconcelos Rodrigues e Liliana Aufiero, devidamente convocados, presidida
por Carlos Dinucci e secretariada por Samantha Veregue Galli, realizou-se as 14:30 horas de 17
de julho de 2026 de forma hibrida. Na conformidade da Ordem do dia, a seguinte deliberagao foi
tomada, por unanimidade de votos: (a) nomear nos termos do paragrafo 9° do Artige 11 do Estatuto
Social da companhia, Andréa Lupo, brasileira, divorciada, advogada, residente e domiciliada
em Araraquara-SP, na Hua Castro Alves, 2043 - Apto. 144-B, P 14801467, portadora do
RG n” 26.526.353-0 e inscrita no CPF sob o n® 248.445.218-70 para ocupar o cargo de conselheira
de administragio, em razao do falecimento do conselheiro Ricardo Lupo, brasileiro, casado,
engenheiro, residente e domiciliado em Araraquara-SF, na Av. José Zilioli, 854, CEP 14.806-025,
portador do RG n® 5.199.517-7 & inscrito no CPF sob o n® 861.799.698-68, ocorrido em 20 de maio
de 2026, até a primeira Assembleia Geral que se realizar. A substituta eleita assumira suas fungdes
a partir de 1° de agosto de 2026 e permanecera no cargo pelo prazo remanescente do mandato de
seu antecessor, mantendo a mesma remuneragao aplicavel. A conselheira ora eleita declara que
cumpre os critérios previstos na politica de indinagﬁu e avaliagao dos administradores da Companhia,
datada de 03 de dezembro de 2021 (“Politica de Indicagéo e Avaliagao”) e nao esta incursa em
nenhum dos crimes que a impega de exercer atividades mercantis, sendo que a “Declaragdo de
Desimpedimento” ficara devidamente arquivada na sede da Companhia. Os termos desta ata
foram aprovados Belns conselheiros presentes que a subscrevem. Araraquara-SF, 17 de julho
de 2026. Carlos Dinucci, Presidente da Mesa; Samantha Veregue Galli, Secretaria da Mesa.
Cardos Dinucci - Altamiro Boscoli - André Antunes Soares de Camargo - Daniela Lupo
Stella - Elvio Lupo Janior - Hugo Alexsandro Vasconcel os Rodrigues - Liliana Aufiero. JUCESP
n° 303.728/26-7 em 31 de julho de 2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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